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Filiggetlen kényvvizsgaldl jelentés

A START Garancia Pénziigyi Szolgaltato Zrt. részvényese részére

Az éves beszamolordl késziilt jelentés

Vélemény

Elvégeztikk a START Garancia Pénziigyi Szolgaltaté Zrt. (,a Tarsasag”) 2025. évi éves beszamolbjanak kényvvizsgalatat,
amely éves beszamolé a 2025. december 31-i forduldnapra készitett mérlegbdl — melyben az eszk6zék és forrasok
egyezb végosszege 132.568 millié Ft, az addzott eredmény 2.832 millié Ft (nyereség) -, és az ugyanezen id6ponttal
végz6dé Uzleti évre vonatkozé eredménykimutatasbdl, valamint a szamviteli politika jelentés elemeinek ésszefoglalasat is
tartalmaz6 kiegészité mellékletbél all.

Véleménylink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhato és valds képet ad a Tarsasag 2025. december 31-én
fennall6 vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzddé lizleti évre vonatkozd jévedelmi helyzetérdl
a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban: ,szamviteli
térvény”).

A vélemény alapja

Kényvvizsgélatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a kényvvizsgélatra vonatkozé —
Magyarorszagon hatalyos — térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk veégre. Ezen standardok értelmében
fennallé felelésségiink bévebb leirasat jelentéstink ,A kdnywvizsgalé éves beszamolb kénywvizsgélataért valo felelGssége”
szakasza tartalmazza. *

Fiiggetlenek vagyunk a tarsaségtdl a vonatkoz6, Magyarorszéagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Kényvvizsgaloi
Kamara ,A kénywvizsgdldi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol sz6lé szabalyzata'-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Kényvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testulete altal
kiadott ,Nemzetkdzi etikai kédex kamarai tag konyvvizsgaldknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)” cim(i kézikényvében (az IESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és megfelellink az ugyanezen normakban
szerepld tovabbi etikai elirdsoknak is.

Meggybzédésink, hogy az dltalunk megszerzett konywvizsgalati bizonyiték elegends és megfelelé alapot nyuijt
véleményiinkhéz.

Egyéb informaciok: Az lizleti jelentés

Az egyéb informaciok a START Garancia Pénzugyi Szolgaltaté Zrt. 2025. évi (izleti jelentésébél allnak. A vezetés
felelés az Uzleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eldirasaival 6sszhangban
torténd elkészitéséért. A fuggetlen kdnyvvizsgaldi jelentésiink ,\Vélemény” szakaszaban az éves beszamoléra adott
véleménylink nem vonatkozik az (izleti jelentésre.

Az éves beszamold ditalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelésséglink az lzleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az lzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolonak vagy a kényvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébkeént ligy tlinik-e, hogy az Iényeges
hibés allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informéacidk
lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errél és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli térvény alapjan a mi felelésségiink tovabba annak megitélése, hogy az Uzleti jelentés a szamviteli
térvény, illetve, egyéb mas jogszabaly vonatkozé eléirasaival sszhangban van-e, és errél, valamint az Uzleti jelentés
és az éves beszamolé dsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.
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Véleményiink szerint a START Garancia Pénzligyi Szolgaltaté Zrt. 2025. évi Uzleti jelentése minden lényeges
vonatkozasban #sszhangban van a START Garancia Pénziigyi Szolgéltatd Zrt. 2025. évi éves beszamoldjaval és a
szamviteli térvény vonatkozo elbirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir el tovabbi
kdvetelményeket az uzleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegi Iényeges ellentmondas vagy Iényeges hibas allitas sem jutott a tudoméasunkra, igy
e tekintetben nincs jelentenivalénk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége az éves beszamoléért

A vezetés felelés a megbizhatd és valos képet adé éves beszamold elkészitéséért a szamviteli térvénnyel
8sszhangban, valamint az olyan bels& kontrollért, amelyet a vezetés szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé véljon
az akar csalasbol, akar hibabél eredd |ényeges hibas allitastol mentes éves beszamold elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a véllalkozéas
folytatasara valé képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a vallalkozés folytatasaval
kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a véllalkozas folytatésanak elvén alapuld éves beszamolé
Osszedllitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébél kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az
érvényesilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmond6
tényezd, koraimény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénzugyi beszamolasi folyamatanak felligyeletéért,

A kdnyvvizsgalé éves beszamolo kényvvizsgalataért valo feleléssége

A kényvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamolé egésze nem tartalmaz-
akar csalasbél, akér hibabol eredd Iényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményinket
tartalmazé flggetlen kdnyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kellé bizonyossag magas fokl bizonyossag, de nem
garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 8sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig
feltarja az egyébként létezé lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbél vagy hibabdl, és
lényegesnek mindsiinek, ha ésszer(i lehet az a varakozds, hogy ezek onmagukban vagy egyittesen
befolyasolhatjak a felhasznalék adott éves beszamol6 alapjan meghozott gazdasagi déntéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok szerinti kényvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést alkalmazunk,
és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

o Azonositjuk és felmérjik az éves beszamolé akar csalashdl, akar hibabél eredd lényeges hibas allitasainak a
kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas kényvvizsgalati eljarasokat,
valamint elegendd és megfeleld kényvvizsgélati bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A
csalasbél eredd lényeges hibas llitas fel nem tarasanak a kockéazata nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel
a csalas magaban foglalhat 8sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a
belsd kontroll felllirasat.

o Megismerjiik a kényvvizsgalat szempontjabol relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kdnyvvizsgalati eliarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kérilmények kézdtt megfelelbek, de nem azért,
hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagéra vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

° Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal készitett szamviteli
becslések és kapcsolédd kdzzétételek észszeriiségét.
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Kovetkeztetest vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérél a véallalkozas folytatdsanak elvén alapulé
eves beszamol6 dsszedllitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-
e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget
vethetnek fel a Tarsasag véllalkozas folytatasara valé képességét illetben. Amennyiben azt a kévetkeztetést
vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen kényvvizsgal6i jelentésiinkben fel kell hivnunk a
figyelmet az éves beszamoloban Iévé kapcsolédd kdzzétételekre, vagy ha a kézzétételek e tekintetben nem
megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kévetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink
datumaig megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jévobeli események vagy feltételek azonban
okozhatjék azt, hogy a Tarsasag nem tudja a véllalkozast folytatni.

Ertékeljik az éves beszamol6 atfogé bemutatasat, felépitését és tartaimat, beleértve a kiegészitdé mellékletben
tett kbzzétételeket, valamint értékeljlik azt is, hogy az éves beszamoléban teljestl-e az alapul szolgalé tgyletek
és események valés bemutatasa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kényvvizsgalat tervezett
hatokorét és temezését, a kdnyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott
belsé kontrolinak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelents hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2026. marcius 5.

Molnér Andrea Kinga W Gabor Gabriella .5”‘!“’(
2026-03-05 15:12:28 +0100 2026-03-05 09:21:48 +0100

Molnar Andrea Kinga Gabor Gabriella

Partner Kamarai tag kényvvizsgalo

Nyilvantartasi szam: 007036

Forvis Mazars Kift.
1139 Budapest, Fiastyuk utca 4-8., 2. em.
Nyilvantartasi szam: 000220
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This report translated into English has been prepared solely for the information of the Board members of START for VI s
Guarantee Pte. Ltd. and must not be distributed to any other party m a Za'rs

Independent auditor’s report

To the Shareholder holders of START Guarantee Pte. Ltd.
Report on the Audit of Financial Statements

Opinion

We have audited the financial statements of START Guarantee Pte. Lid. (“the Company”) which comprise the
balance sheet as of December 31, 2025 (in which the balance sheet total is HUF 132,558 million; the profit after tax
for the year is HUF 2,832 million), the related income statement for the year then ended, and the notes to the financial
statements, which include a summary of significant accounting policies.

In our opinion, the accompanying financial statements give a true and fair view of the financial position of the
Company as of December 31, 2025, and of the results of its operations for the year then ended in accordance with
the provisions of Act C of 2000 on Accounting (*Accounting Act”), in force in Hungary.

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with Hungarian National Standards on Auditing (“HNSA”) and with applicable
laws and regulations in force in Hungary. Our responsibilities under those standards are further described in the
“Auditor’s responsibilities for the audit of the financial statements” section of our report.

We are independent of the Company in accordance with the applicable laws of Hungary, with the Hungarian Chamber
of Auditors’ Rules on ethics and professional conduct of auditors and on disciplinary process and, as well as with
respect to issues not covered by these Rules, with the International Code of Ethics for Professional Accountants
(including International Independence Standards) issued by the International Ethics Standards Board for Accountants
(the IESBA Code) and we also comply with further ethical requirements set out in these.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Other information: the Business Report

The other information comprises the business report of the Company for the year 2025. Management is responsible
for the preparation of the business report in accordance with the provisions of the Accounting Act and other relevant
regulations. Our opinion expressed on the financial statements in the Independent Auditor's Report “Opinion” section
does not relate to the business report.

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the business report and, in doing
so, consider whether the business report is materially inconsistent with the financial statements or our knowledge
obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated. If we conclude based on our audit work that
the other information contains a material misstatement, it is our obligation to report on this fact and the nature of this
material misstatement.

Based on the Accounting Act, our responsibility is to read the business report and, in doing so, consider whether the
business report has been prepared in accordance with the provisions of the Accounting Act and other relevant
regulations, and to express an opinion on this, and the concordance between the business report and the financial
statements.
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In our opinion, the 2025 business report of START Guarantee Pte. Ltd. is consistent in all material aspects with the
2025 financial statements of START Guarantee Pte. Ltd., and the business report has been prepared in accordance
with the relating provisions of the Accounting Act. As there is no other regulation prescribing further requirements for
the business report, in this respect we do not express an opinion.

In the business report we have not identified any other types of material contradictions or misstatements, therefore
have nothing to report in this respect.

Responsibilities of management and those charged with governance for the financial statements

Management is responsible for the preparation of the annual financial statements that give a true and fair view in
accordance with the Act on Accounting, and for such internal control as management determines is necessary to
enable the preparation of annual financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud
or error.

In preparing the annual financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to
continue as a going concern and disclosing, as applicable, matters related to going concern; and management is
responsible for preparing the annual financial statements on a going concern basis. Management shall apply the
going concern basis of accounting unless the use of going concern principle is precluded by any provision of other
applicable laws or regulations, or if any fact or circumstance prevails, which precludes the Company to continue as
a going concern.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process.

Auditor’s responsibilities for the audit of the financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from
material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes our opinion.
Reasonable assurance is a high level of assurance but is not a guarantee that an audit conducted in accordance
with HNSAs will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error
and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the
economic decisions of users taken on the basis of these financial statements.

Throughout an audit executed in accordance with HNSAs, we exercise professional judgment and maintain
professional scepticism.

We also:

e ldentify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or
error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is
sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement
resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery,
intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control;

o Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of
the Company’s internal control,

o Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates
and related disclosures made by management;
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Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting for the
preparation of the financial statements and, based on the audit evidence obtained, whether a material
uncertainty exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to
continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw
attention in our auditor’'s report to the related disclosures in the financial statements or, if such disclosures
are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the
date of our auditor's report. However, future events or conditions may cause the Company to cease to
continue as a going concern;

Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclosures,
and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a manner that gives
atrue and fair view;

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope
and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control
that we identify during our audit.

Budapest, March 5, 2026

MOLNAR Andrea Kinga .. GABOR Gabriella
MOLNAR Andrea Kinga GABOR Gabriella
Partner Registered Auditor

Registration number. 007036

Forvis Mazars Kft.
1139 Budapest, Fiastyuk utca 4-8., 2™ floor
Registration nhumber: 000220
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Limbach Attila

Bauer Patrik
Start Garancia Zrt.
1054 Budapest, Szabadsag tér 7., Bank Center, Granit torony 4. emelet
01-10-045508 13793632-6619-114-01

cégjegyzékszam statisztikai szam

Eves beszamolé

A beszamolasi idészak

kezdete: vége:
2025.01.01 2025.12.31.

Kelt: 2026.03.05. P.H. Képviselt alairasa
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Start Garancia Zrt.
Cégjegyzékszam: 01-10-045508

Mérleg éves "A" valtozat (millié forintban)
Beszémolasi id6szak: 2025.01.01. - 2025.12.31.

Stat.szam: 13793632-6619-114-01

Megnevezés

2024.12.31

2026.12.31

I. Pénzeszkdzok

Il. Allampagirok

113727

119 478

2.a) fornatasi célu

2.b) befektetési célu

113727

119478

Ifl. Hitelintézetekke! szembeni kévetelésel

674

4 83

3.a) latra sz6lé

.b) egyéb kdvetelés pénziigyi szolgaltatasbol

48

.ba) éven beliili lejaratd

48

.ba) Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben

wle

.ba) - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

.ba) - MNB-vel szemben

.ba) - elszémoldhazzal szemben

.bb) éven tili lejarats

3.bb) Ebbdl: - kapcsolt véllalkozéssal szemben

3.bb) - egvéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

.bb) - MNB-vel szemben

bb) - elszamolohazzal szemben

) befektetési szoloaltalasbol

.c) Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben

3.c) - eayéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

3.c) - elszamoldhazzal szemben

IV. Ugytelekkel szembeni kéivetelések

4.a) pénzigyi szolgaltatasbol

154

4.aa) éven bellli lejaratu

154

4.aa) EbbS: - kapcsolt vallalkozéssal szemben

4.aa) - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

.ab) éven tali iejaratu

.ab) Epbol: - kapesolt vallalkozassal szemben

.ab) - egyeb részesedési viszonyban lévo véllalkozassal szemben

.b) befekietési szolgaltatasbal

b) Ebbél. - kapcsolt vallalkozassal szemben

bj - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

FNFNFSINFNINES

.ba) tézsdei befekietési szolgaltatasi tevékenységbd! adédé kovetelés

'S

.bb) tézsdén kiwlili befekietési szolgaltatasi tevekenyséqbdl adodé kovetelés

4.bc) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl ereds, tigyielekkel szembeni kovetelés

4.bd) elszamoléhazi tevékenyseget végzo szervezett

4.be) egyéb befektetési szolgéltatasbdl adodo kovetelés

V. Hitelviszony! megtestesitd értékpapirok, beleértve a rogzitett kamatozasiakat is

5.a) helyi énkormanyzatok és egyéb allamhaztartasi szervek altal kibocsétott ériékpapirok

5.aa) forgatasi céld

5.ab) befektetési célu

5.b) mas kibocsatd altal kibocsatott értékpapirok

5.ba) forgatasi céld

5.ba) Ebbl: - kapcsolt véllalkozéssal szemben

5.ba - eayéb részesedési viszonyban lévo vallalkozas altal kibocsatott
5.ba} - visszavasarolt sajét kibocsatasu

5.bb) befektetési céla

5.bb) Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben

5.bb) - eQyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozas alial kibocsatott

Kelt: Budapest, 2026.03.05. P.H.

Képviseld alairasa



Start Garancia Zrt.
Cégjegyzékszam: 01-10-045508

Mérleg éves "A" valtozat (millié forintban)
Beszamolasi iddszak: 2025.01.01. - 2025.12,31.

Stat.szém: 13793632-6618-114-01

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
V1. Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok - -
6.a) részvények, részesedések forpatasi célra - -
6.a) Ebbdl: - kapcsolt véllalkozdssal szemben - -
6.a) - eqyébr dési viszonyban |évé vallalkozas ltal kibocsatott - -
6.b) valtozd hozami értékpapirok - -
6.ba) foroatési céld - -
6.bb) befektetési célu - -
VII. Részvények, ré dések befekietési célra - -
7.a) részvények, részesedések befektetési célra - -
7.a) Ebbdl: - hitelintézetekben lévd részesed - -
7.b) befektetési célu részvények, részesedések értékhelyesbitése - -
7.b) Ebbdl: - hitelintézetekben lév részesedés - -
VIIl. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban 20 237
8.a) részvények, ré dések b ési célra 20 237
8.a) Ebbdl: - hitelintézetekben lévd ré dé - -
8.b) befektetési célu részvények, részesedések értékhelyesbitése - -
8.b.) Ebbdl: - hitelintézetekben 1évé részesedés - -
IX. Immaterialis javak 13 9
9.a) immaterialis javak 13 9
9.b) immatenialis javak értékhelyesbitése - -
X. Targyi eszkozok 5 19
0.a) pénziigyi és befektetési szolgsltatasi céld targyi eszkdzdk 4 17
0.asa) ingatianok - -
0.ab) miszaki berendezések, pépek, felszerelések, jarmivek 3 13
10.ac) beruhazasok 1 4
0.ad) beruhézasra adott elélegek - -
0.b) nem kézvetlenll pénziigyi és befekdetés| szolgailatasi célu tarayi eszkézok 1 2
0.ba) ingatlanok - -
0.bb) miiszaki berendezések. gepek, felszerelések, jarmiivek 1 2
0.bc) beruhazasok - =
0.bd) beruhazasra adott elélegek - _
0.c) tarayi eszkzdk értékhelyesbitése - -
X. Sajat részvények - -
Xil. Eayéb eszkoztk 141 pZ3l
12.a) készletek - -
12.b) eqyéb kdvetelésel M 741
12.b) Ebbdl: - kapcsolt vallalk: | szembeni kivetelé - -
12.b} - eqyéb részesedési viszonyban |évo vallalkozassal szembeni kévetelés - -
XIWVA. Egyéb kbvetelések értékelési killonbdzete - -
XII/B. Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kilonbozete - -
XII/C. Halasztott adokovetelés - -
XHI. Aktiv idGbeli elhatérolésok 5 651 7 089
13.a) bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 5 649 7072
| 13.b) kiltségek, réforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2 17
13.c) halasztott raforditasok
1 1
14. Ebbél: - FORGOESZKOZOK 7075 5726
14. - BEFEKTETETT ESZKOZOK 113 765 119743

Kelt: Budapest, 2026.03.05. P.H.

Képvisel6 alairasa



Start Garancia Zrt.
Cégjegyzékszam: 01-10-045508

Mérleg éves "A" valtozat (millié forintban)
Beszamolasi iddszak: 2025.01.01. - 2025.12.31.

Stat.szam: 13793632-6619-114-01

Megnevezés

2024.12.31

2025.12.31

|__I. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek

1.a) latra sz6l6

1.b) meghatarozott iddre lekdtdtt, pénziigyi szolgaltatasbo! adods kotelezettség

1.ba) éven belili lejaratd

.ba) Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben

.ba) - egyéb részesedési viszonyban lév vallalkozassal szemben

.ba) - MNB-vel szemben

.baj - elszédmolohazzal szemben

.bb} éven tili lejaratd

Iy PN Y

.bbj EbbS: - kapcsolt vallalkozassal szemben

-

.bb) - efjyéb részesedési viszonyban 1évd véllalkozassal szemben

b) - MNB-vel szemben

b} - elszamoldhazzal szemben
befektetési szolgaltatasbol

Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben

- epyéb részesedési viszonyban |év3 vallalkozassal szemben

.b!
.bl
€]
.C
.C
-C|

alalalalala

- elszéamolohazzal szemben

1. Ugytelekkel szembeni kétel égel

2.a) takarékbelétek B

.aa) latra sz616

.ab) éven beliili lejarata

.ac) éven tuli lejarati

.b) eavéb k&tel &égek pénzlayi szolgaltatasbol

.ba) Ebbal. - kapesolt vallalkozassal szemben

.ba) - egyeb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben

_bb) éven beldli lejaratd

.bb) Ebbal: - kapcsoll vallalkozéssal szemben

2
2
2.ba) |&tra sz6l0
2

.bb, - egyéb dési viszonyban lévd vallalkozassal szemben

2.hc] éven tili lejaratt

2.bc) Ebbél: - kapesolt véllalkozéssal szemben

2.he] - egyéb részesedésl viszonyban Iévd véllalkozassal szemben

2.¢) befektetési szolgaltatashol

2.c) Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben

2.c) - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozéssal szemben

2.ca) tézsdei befektetési szolpaltatasi tevékenységbdl adédé kitelezettsé

2.cb) tézsdén kiviili befektetési szolpaltatasi tevékenységbdl adodo kételezettssg

2.cc) befektetési szolgaitatasi tevékenységbdl adodé, tgylelekkel szembeni kételezettség

2.cd) elszamoléhazi tevékenységet végzo szervezettel

2.ce) egyéb befektetési szolgaltatasbol adédo kotetezettség

1ll. Kibocsétott értékpapirok miatt fenndllé kitelezettség

3.a) kibocsatott kitvények

3.aa) éven beliili lejarata

3.aa) Ebbd: - kapesolt vallalkozassal szemben

3.aa) - efiyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben

3.ab) éven tuli lejérati

3.ab) Ebbél: - kapesolt vallalkozassal szemben

3.ab) - egyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozassal szemben

3.b) kibocsétott egyéb hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

3.ba) éven belilli lejératd

3.ba) Ebbd!: - kapcsolt véllalkozassal szemben

3.ba) - eyéb részesedési viszonyban Iévd véllalkozassal szemben

3.bb) éven tili lejarati

3.bb} Ebbél: - kapesolt vallalkozéssal szemben

3.bb) - efiyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozassal szemben

3.c) szamviteli szempontbdl értékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapirnak nem minésiilé hitelviszonyl

3.ca) éven belili lejératd

.ca) Ebbél: - kapesolt vallalkozassal szemben

3.ca) - egyéb részesedési viszonyban |évd véllalkozassal szemben

3.ch) éven tli lejarat

3.cb) - eqyéb részesedési viszonyban Iévd vallalkozassal szemben

3.cb) Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben

Kelt: Budapest, 2026.03.05. P.H.

Képviseld alairasa



Start Garancia Zrt.
Cégjegyzékszam: 01-10-045508

Mérleg éves "A" valtozat (millio forintban)
Beszamolasi idGszak: 2025.01.01. - 2025,12.31.

Stat.szam:

13793632-6619-114-01

Megnevezés

2024.12.31

2025.12.31

IV. Egyéb kételezettséaek

177

4.a) éven belili lejaratu

177

4.a) Ebbél: - kapcsolt véllalkozéssal szemben

2

4.a) - eqyéb ré edési viszonyban lévé vallalke | szemben

4.a) - szbvetkezeti formaban mikddd hitelintézein€él tagok mas vagyoni hozzajarulasa

4.b) éven tli lejaratd

4.b) Ebb4l: - kapcsolt vallalkozassal szemben

4.b) - egyéb részesedési viszonyban lévé vallatkozassal szemben

4.c) Halasztott adokiilonbdzet (£)

V. Passziv id6beli elhatarolasok

5.a) ételek passziv idébeli elhataroldsa

5.b) kéltsének, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa

5.c) halasztott bevételek

VI. Céltartalékok

6.2) céltartalék nyugdijra és végkieléaitésre

6.b) kockazati céltartalék flgqd es biztos (jvébeni) kételezettségekre

6.c) altalanos kockézati céltartalék

6.d) egyéb celtartalék

Vil. Hatrasorolt kitelezettségel

7.2) alérendelt kblcséntdke

7.a) Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal b

7.2) - egvith részesedési viszonyban 16v) valialkozassal szemben

7.b) szovetkezeli formaban mikdds hitelintézetnél a tagok mas vagyoni hoz

7.c) egyeéb hatrasorolt kbtelezetiség

7.¢) Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben

7.0} - egyeb részesedési viszonyban lévo vallalkozassal szemben

VIli, Jegyzett téke

8. Epbbdl. - vit asarolt tulajdoni ré dés névértéken

IX, Jegyzett, de még be nem fizetett tike

X. Tékelanalek

Py vartak

10.a) a részvény, ré &s kibocsatasi értéke kozétti kiilonbozet (4zsio)

10.b) eqyéb
XI. Altalénos tartalék

XIl. Eredménylartalék

XIIi. Lekatétt tartalék

XIV. Ertékelési tartalék

2832

XV. Adozott eredmén
: w.'mmm;m_
16. Ebbdl: - ROVID LEJARATU KUTELEZETTSEGEK

177

132 558 |
86

186. - HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

16. - SAJAT TOKE

108 137

110 969

Kelt: Budapest, 2026.03.05. P.H.
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Start Garancia Zrt.
Cégjegyzékszam: 01-10-045508

Eredménykimutatas dsszkoltség eljarassal "A" valtozat (millié forintban)

Besz&molasi idészak: 2025.01.01. - 2025.12.31.

Stat.szam: 13793632-6619-114-01

A =

2024

2025

I. Kapott kamatok és kamat jellegii bevételek

5851

1.a} Régzitett kamatozasu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok utan kapott (jaré) kamatb

5507

1.a} Ebbél: - kapesolt véllalkozasto!

1.a) - egyéb részesedési viszonyban 1évd véllalkozastél

1.b) egyéb kapott kamatok és kamat jelleg(i bevétel

1.b} Ebbél. - kapcsolt véllalkozéstol

1.b) - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol

Il. Fizetett kamatok és kamat jellegi raforditésok

2. Ebbdl: - kapcsalt vallalkozasnak

2. - eqyéb r dési viszonyban lévé vallalkozasnak

OOOOO%OO

1-ILKAMATKULONBOZET

11l. Bevételek értékpapirokbdl

3.a) Bevételek forgatasi céli részvényekbdl, részesedésekbdl (osztalék. részesedé

3.b) Bevételek kapcsolt véllalkozasban lévo részesedésekbdl (osztalék, részesedés)

3.c] Bevételek egyél désekbdt (osztalék, ré dés)

b
V. Kapott (jaré) jutalék- és dijbevételek

4.a) eayéb pénziayi szolgéltatés bevételeibdl

4.a) Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasiol

4

.a) - eqyéb ré dési viszonyban lévé vallalkozastol

.b) Befektetési szolgaltatasok bevételeibél (kivéve a ki kedési tevékenység bevételét)

b} Ebb8l: - kapcsolt vallalkozastol

olals

b} - egyéb rés_>_z_gsedési viszonyban lévé vallalkozastdl

V. Fizetett (fizetends) jutalek- és dijréforditasok

5.a) egyéb pénziigyi szolgéltatas raforditasaibol
5.a) Ebb6l: - kapcsolt vallalkozésnah

5.8) - egyeb reszresedési viszonyban levd vallalkozasnak

.b) Ebbél: - kapcsolt vallalkozastol

.b) befektelési szolgallatasok raforditasaibol (kivéve a kereskedési levekenyséq rafordilasail)

njin|eon

.b) - egyeb részesedési viszonybar levo vallalkozasnak

—

VI. Pénziigyi miveletek netto eredmeny
6.a) egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételeibsl

0800000

6.a) Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastél

6.a) - egyeéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol

.b) egyéb pénziigyi szolgéltatas réforditasaibol

-
o

.b) - egyéb részesedési viszonyban 1évd véllalkozésnak

€
6.b) Ebbél: - kapcsolt vallalkozastdl
€
€

.c) befektetési szolgaltatas bevételeibd! (kereskedési tevékenység bevétele)

6.c) Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol

6.c) - egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozéastdl

6.c.) - forgatési céla értékpapirok értékpapirok értékvesztésének visszairdsa

6.d) befektetési szolgaltatas raforditasaibol (kereskedési tevékenység raforditdsa)

6.d) Ebbél: - kapcsolt véllalkozéastdl

6.d) - eflyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozasnak

6.d.) - forgatési céld értékpapirok értékpapirok értékvesztése

(=] (=) (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] [=][=]

VII. Egyéb bevételek Uzleti tevékenységbal

e d

-
w
~
e

7.a) nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas bevételei

7.a) Ebbd: - kapesolt véllalkozéstol

7.a) - efyéb részesedési viszonyban [évd vallalkozastol

(= (=] (=] (51} (=] (=) (=] (=] (=] [=] [=] [=] [=] (o] (=] [=] [«]

[=]{=][=]

7.b) egyéb bevételek

[e:]

1979

7.b) Ebbdl: - kapcsolt véallalkozastél

7.b) - egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozéasto!

7.b) - készletek értékvesztésének visszairdsa

(=](=](=]{%]

Kelt: Budapest, 2026.03.05. P.H.
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Start Garancia Zrt.
Cégjegyzékszam: 01-10-045508

Eredménykimutatas sszkoltség eljarassal "A" valtozat (milli6 forintban)
Beszémolasi idészak: 2025.01.01. - 2025.12.31.

Stat.szam: 13793632-6619-114-01

Megnevezés 2024 2025
VIII. Altalénos igazgatasi koltségek 749 894
8.a) személyi jellegii raforditdsok 528 669
8.aa) berkoltség 442 556
8.ab) személyi jelleqti egyéb kifizetések 23 34
8.ab) Ebbdl; - tarsadalombiztositasi kéltségek 0 0
8.ab) - nyugdijjal kapcsolatos kdltségek 0 0
8.ac) bérjarulékok 6! 79
.ac) Ebbol: - trsadalombiztositasi kéltségek 6: 79
.ac) - nyugdijjal kapcsolatos kéltségek 0 0
.b) egyéb igazgatasi kbltségek (anyag [elleqd raforditasok) 22 225|
I1X. Ertékcsbkkenési leiras 7 7
X. Egyéb raforditasok tizleti tevékenyséabdi 957 3677
10.a) nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 0 0
10.a) Ebbél: - kapcsolt vallalkozastol 0 [1]
10.a) - eayeéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozésnak 0 0
10.b) egyéb raforditasok 957 3677
10.b) Ebbél: - kapcsolt vallalkozasiol 0 0
10.b) -eqyébr dési viszonyban {évt vallalkozasnak 0 0
10.b) - készZletek ériékvesztésének visszairasa [1] 0
XI. Ertékvesztés kdvetelések utan és kockdzati céltartalékképzés a fligud és biztos (j6vébeni) kdtelezettséaekr 3165 4 245
11.a) ériékvesztés kovetelések utan 0 444
111_9} kockéazali céltarfalékképzés a fiiggd és biztos (jévébeni) kiilel Bgekre 3165 3 801
XIl. Ertekvesztés visszairasa kbvetelések utan és kockézati céliartalék felhasznaldsa a fiiggd és biztos (jGvibe| 754 1948
12.a) értékvesztés visszairdsa kévetelések utan 0 161
12.b) kockazali celtartalek felhasznalasa a fiiggo es biztos (jovobeni) kitelezetisegekre 754 1787
Xlll. Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesito ériekpap irok, kapcsolt-, jelentés tulajdoni része; 0 0
XIV. Ertékvesztés visszairdsa a befektetési célu. hitelviszonyt meg ito értékpapirok, kapcsolt-, jelentds tul 0 0
XV, Szokésos (lzleti) tevékenység eredménye 3327 3110
15. Ebbdl: - Pénziigyi és befektetési szolgdltatas eredménye 1] 0
15. - Nem pénzlgyi és befektetési szaigal eredménye 0 0
XVI. Rendkiviili bevételek 0 0
XVII. Rendkiviili raforditadsok 0 0
XV Rendkivili eredmény 0 0
XIX. Addzas eldtti eredmény 3327 3110
XX. Adodfizetési kotelezettség 303 278
XXIA. Halasztott adokilonbbzet () 0 0
XXI. Adézott eredmény 3024 2832
XXII. Altalanos tartalékképzés, felhasznalas 0 0
XXIII. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 0 0
XXIV. Jovahagyott osztalék és részesedés 0 0
24. Ebbél: - kapcsolt vallalkozasnak 0 0
24, - enyéb részesedési viszonyban 1évo 0 0
XXV, TémW vi Y 024 PEKYI |

Kelt: Budapest, 2026.03.05. P.H.
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Limbach Attila

Start Garancia Zrt.

Kiegészitd melléklet a 2025. évi éves beszamoldhoz Elektronikusan alairta
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Start Garancia Zrt.
Kiegészitd melléklet a 2025. évi éves beszamoldhoz

I. ALTALANOS RESZ
1. A vallalkozis alapadatai
A vallalkozas neve: Start Garancia Zrt.
Székhely: 1054 Budapest, Szabadsag tér 7., Bank Center,

Granit torony 4. em.

Cégj.szam: 01-10-045508
Adészédm: 13793632-1-41
Stat.szdm: 13793632-6619-114-01
Alakulas idépontja: 2006.05.10.

Alakulés tipusa: Jogeldd nélkiili alakulas
Sajat toke nagysaga: 110 969 M Ft

Targyévi mérlegfoosszeg: 132 558 M Ft

Beszamold id6szaka: 2025.01.01. - 2025.12.31.

A vallalkozas zartkori részvénytarsasagként miksdik. Konszolidacios kotelezettség nem all
fenn. A tarsasag MNB specialis engedéllyel rendelkezik

Déntéshozd szervek: Igazgatdsag és FeliigyelObizottsag
F6 tevékenység: 6619 25 - Egyéb pénziigyi kiegészitd tevékenység

A Start Garancia Zrt. (tovdbbiakban: vallalkozas vagy Tarsasag) miikodésének célja a
nemzetgazdasagilag jelentés, nagy volument finanszirozasi tigyletekhez kapcsolodo kezesség
nyujtasa allami viszontgarancia mellett.

A kezességnyujtas mértéke az alapiigylet értékének legfeljebb 80%-a, amely mogott kotvények
esetében 100%-0s, egyéb pénziigyi kotelezettségvallalasok esetében 85%-os allami
viszontgarancia all. A Magyarorszag 2025. évi kdzponti koltségvetésérdl sz6l6 2024. évi XC.
térvény 58. § (6) bekezdése értelmében ,,A Start Garancia Pénziigyi Szolgaltatd Zrt. altal allami
viszontgarancia mellett vallalt kezesség allomanya 2025. december 31-én nem haladhatja meg
a 3 000 000,0 milli6 forintot.”

A Tarsasag a Magyar Villalkozasfejlesztési Alapitvany viszontkezességével fedezett j
garancia ligyletet 2021. méjus 18. napjatol nem kot.



Start Garancia Zrt.
Kiegészité melléklet a 2025. évi éves beszamolohoz

2. Szervezeti adatok

Az Igazgatdsig tagjai:

Név Cim Képviseletiméd  Alairisra

_jogosult
Dr. Berta Adrienn 1025 Budapest, Vorgstorony lejtd 19. Igazgatésag eln6ke  Igen
Limbach Attila 1141 Budapest, Szuglé utca 212. Vezérigazgato Igen
Békay Marton Szaboles 1124 Budapest, Fiirj utca 1-3. C. ép. 1. em. 6. ajté | Vezet§ tisztségviseld Igen
Dr. Czomba Sandor 4800 Vasarosnamény, Orban Balazs korat 14. Vezet tisztségviseld Igen
Nagyné Boda Andrea 1048 Budapest, Gémes Jozsef utca 20. Vezeto tisztségviseld Igen

A vallalkozasnal a knyvvizsgalat kételezo.
A beszamoloét bejegyzett konyvvizsgalo ellendrizte.
A kdnyvvizsgalo adatai:

Forvis Mazars Kft.
Székhely: 1139 Budapest, Fiastyik utca 4-8. 2. em.
Cégjegyzék szam: 01-09-078412

A koényvvizsgalatért személyében is felelds személy adatai:

Gabor Gabriella

Cim: 1221 Budapest, K&érberki ut 25. 1. ajté
Anyja neve: Antal Zsuzsanna Kornélia
Kamarai tagsagi igazolvany szama: 007036

Kényvviteli szolgaltatas kodrébe tartoz6 feladatok irdnyitasaért, vezetéséért felelos személy
kiilsé szolgéltatd alkalmazottja, tagja:

Név: Benefit Consulting Kft. - Benk6 Szilvia
Elérhetdség: 1064 Budapest, Vorosmarty utca 67.
Regisztracios szam: 178785

Jelen kiegészitd melléklet a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény (tovabbiakban ,,szamviteli
térvény”) 16. § (5) bekezdése szerint azokat az informacidkat tartalmazza, melyeket e térvény
bemutatasra eldir, valamint a nyilvanossagra hozatal szempontjabol a Tarsasag fontosnak itéli
bemutatni. A fontossagot a haszon-raforditas sszevetésének elve alapjan hatarozta meg a
Tarsasag.

Kapcsolt vallalkozasok

Al _Megnevezés stzg_g_ (M Ft) Tulajdoni hinyad (%)
THT Informatika Zrt. 237 10
Székhelye: 1023 Budapest, A'rjpdd fejedelem dtja 26-28
(sszesen 237




Start Garancia Zrt.
Kiegészitd melléklet a 2025. évi éves beszamolohoz

3. Szamviteli politika meghatarozé elemei

A vaéllalkozas szamviteli politikdjanak 6sszeallitasakor figyelembe vette a szamviteli térvény
alapelveit.

Ez biztositja azt, hogy a cég beszdmoldja redlisan mutatja a vallalkozas jelenlegi vagyoni és
pénziigyi helyzetét, a miikodése eredményének megbizhaté és valés bemutatasat és a mai
helyzet alapjan a jovobeni tervek is kirajzoloédnak.

Analitikus nyilvantartast vezet a cég a vevdi kovetelésekrdl és a szallitéi tartozasokrdl. A
munkabérek és egyéb személyi jellegli kifizetések analitikus nyilvantartasi kotelezettségének a
bérszamfejtés keret€ében tesz eleget.

Beszamold formaja: Eves beszamold
Meérleg tipusa: 250/2000. (XII. 24.) Korm. rendelet szerinti hitelintézeti

Eredménykimutatés tipusa: Osszkoltség eljarassal

Mérlegkészités pénzneme: millié Ft (M Ft)

Mérleg forduldnapja: 2025.12.31.

Meérlegkészités idopontja:  2026.02.28.

A beszamol6 Igazgatésag altali jovahagyasanak varhat6 idopontja: 2026. marcius 5.

A konyvvezetés modja: kettds konyvvitel. A konyvelésre kiadott szamlacsoportokat,
szamlakat, al- és részletez6 szamlakat, azok szamjeleit és megnevezését a szamlatiikorben fogja
Ossze. A szamlatiikor és a széveges szamlarend egyiitt teszi lehetévé, hogy a konyveit a
szamviteli torvény eloirdsai szerint vezesse.

A felmeriilt koltségeket elsddlegesen az 5. szamlaosztalyban tartja nyilvan.
Az 5. szamlaosztdly megfelelé tagolasaval biztositja, hogy mind a kiilsé, mind a belsd
informaciok rendelkezésre alljanak. A 6-7 szamlaosztalyokat nem nyitotta meg.

Jelents Gsszegii hiba értelmezése:

A Tarsasadg a beszamolé szempontjabdl jelentds Gsszegli hibanak tekinti azt, ha a hiba
feltarasanak évében a kiilonbsz6 ellendrzések sordn - ugyanazon évet érinten - megallapitott
hibak, hibahatasok eredményt, sajat tOkét ndveld-csdkkentd értékének egyiittes (eldjeltdl
fliggetlen) Osszege meghaladja az ellendrzétt lizleti év , Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek”
1%-at.

Az év soran jelentdsebb hiba miatt Snellendrzés nem tortént.

Az év soran tortént ellendrzések jelentdsebb Osszegli eltéréseket nem tartak fel.

A Tarsasag 10 millié forintban rogziti a kivételes nagysagi bevételek és koltségek értékhatarat,
mely értékhatar nem alkalmazandd sem a lehivott vagy megtériilt garanciakra, kezességekre,
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sem a kapott mikddési tamogatasra, mert az utébbiak jellegiiket tekintve nem kivételesek,
hanem a tarsasig normdl mitkodésének részei értékhatartol fliggetleniil.

A Tarsasag nem alkalmazza a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény 45/A. §-ban foglaltakat,
nem mutat ki a mérlegben a 2000. évi C. torvény 3. § (16) bekezdés 5. pontja szerinti halasztott
adokovetelést és halasztott adokotelezettséget.

Ertékvesztés

A beviltott kezességvallalasokat a Téarsasdg nem teljesitd kovetelés kategdriaba sorolja és az
tigylet allami viszontgaranciaval nem fedezett részére 100% értékvesztést szamol el, mely
értékvesztés a kezességvallalasbol szarmazé kovetelés behajtasakor visszairasra keriil a
behajtott 6sszeg mértékében.

A Tarsasag gazdasagi tarsasdgokban 1évé tulajdoni részesedést jelent6 befektetéseknél
értékvesztést szamol el, a befektetés konyv szerinti értéke és a piaci érteke kozotti —
veszteségjellegli — kiilonbozet §sszegében, ha ez a kiilonbozet tartdsnak mutatkozik és jelentds
Osszegli. Tartésnak mindsiti a Tarsasdg ebben a tekintetben azokat a kiilonbségeket, melyek
varhatdéan éven tul fennallnak. Jelentésnek mindsiti a Tarsasag az 10 millié forintot meghaladé
kiilonbozetet.

Céltartalck

A Tarsasag a kezességvallalasait rendszeresen mindsiti a céltartalék osszegét:

. a 100 milli6 forintértéket meg nem haladé kistsszegili iigyletek esetén
(havonta)csoportos,
. a 100 millié forint feletti tigyeletek esetén (negyedévente) egyedi értékelési

modszertannal hatarozza meg.

Csoportos értékelés soran a céltartalék Osszege egy meghatarozott algoritmus alapjan kertil
kiszamitasra az iigylet bed6léskor varhato kitettség értékének, az ligyfélmindsitési kategdriahoz
tartozé bed6lési valoszinliségnek, a beddléskori veszteségratanak és a hitel-egyenértékesitési
tényezOnek a felhasznalasaval.

Az egyedi értékelés soran az ligylet kockazatanak becslése DCF moédszerrel torténik, mely
soran az iigylet valdszinisitheté élettartamaig varhato, az addossagszolgélat fedezetét képezd
(évenkénti) szabad cash-flow keriil 5sszevetésre az Ados altal fizetend6 (évenkénti) toke, kamat
és kezességvallalasi dij mértékével. Az addssagszolgalati potencidlra kiillonbdzd szcenariok
keriilnek felallitasra. A cash-flow hiany mértékét a Tarsasag kockazatvallaldsdnak Osszegére
vetitve adodik az egyes szcenaridkban a céltartalék Osszeg, amelyek a varhato bekévetkezési
valdszinliségekkel stlyozva adjak ki a megképzendé céltartalék Gsszvolumenét.
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4. Ertékelési eljarasok bemutatasa
Bekeriilési érték:

A Tarsasag az immaterialis javak beszerzési értékét beszerzési aron, az amortizacidval
csOkkentve, a targyi eszkozoket beszerzési aron, az amortizacioval csokkentve, az
allampapirokat felhalmozott kamat nélkiili beszerzési aron; a tartds részesedéseket a 1étesitd

or

okiratban szerepld értéken mutatja ki.
Ertékcsokkenés elszamol4sa:

Az évenként elszamolandd értékcsokkenés megtervezése altalaban az eszkodz bekeriilési
(bruttd) értékének vagy nettd értékének aranyaban torténik: az egyedi eszkoz varhatd
hasznalata, ebbdl adddo élettartama, fizikai elhasznalddasa és erkdlesi avuldsa, az adott
vallalkozasi tevékenységre jellemzo koriilmények figyelembevételével.

Az értékcsSkkenés tervezésekor a viéllalkozé az eszkozok elhasznalodasanak ideje
fuggvényében linedris leirast alkalmaz. A befektetett eszk6zok esetében nem tételez fel
maradvanyértéket, a megfelel6 kulcsokkal a teljes beszerzési érték leirasra keriil.

Az alkalmazott leirasi kulcsok:

Ingatlanok 1-50 %
Jarmiivek 20 %
Szamitastechnikai, irodai gépek, berendezések 14,5 -50 %
Butorok 14,5 —-20%
Szoftverek 12,5-100 %
Egyéb immaterialis javak 17 -100 %

Az értékesdkkenés elszamolasa havonta torténik.

Ha a vallalkozé szempontjabol meghatarozd jelentdségli targyi eszkozoknél az évenként
elszamolasra keriilo értékcsokkenés megallapitasakor (megtervezésekor) figyelembe vett
koriilményekben (az adott eszk6z hasznalatanak id6tartamaban, az adott eszk6z értékében vagy
a varhaté maradvanyértékben) lényeges valtozas kovetkezett be, terven feliili értékcsdkkenést
kell elszamolni.

Terven feliili értékcsékkenést kell az immaterialis joszagnal, a targyi eszk6zoknél elszdmolni
akkor is, ha
- az immateridlis joszag, a targyi eszkoz konyv szerinti értéke tartdsan és jelentésen
magasabb, mint ezen eszk6z piaci értéke;
- a szellemi termék, a targyi eszkoz értéke tartdsan lecsokken, mert a szellemi termek, a
targyi eszkdz a vallalkozasi tevékenység valtozdsa miatt feleslegessé valt, vagy
megrongalodds, megsemmisiilés, illetve hiany kovetkeztében rendeltetésének
megfelelden nem hasznalhato, illetve hasznalhatatlan;
- a vagyoni értékii jog a szerz6dés modosulasa miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan
nem érvényesitheto;
- a befejezetlen kisérleti fejlesztés révén megvalosuld tevékenységet korlatozzak, vagy
megsziintetik, illetve az eredménytelen lesz.
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A terven feliili értékcstkkenést olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immateriélis joszag,
a targyi eszk0z, a beruhdzas haszndlhatésiganak megfelelo, a mérlegkészitéskor érvényes
(ismert) piaci értéken szerepeljen a mérlegben. Amennyiben az immateridlis j0szag, a targyi
eszkoz, a beruhazas rendeltetésének megfeleléen nem hasznélhaté, illetve hasznalhatatlan,
megsemmisiilt, vagy hianyzik, az immateriélis javak, a targyi eszk6zok, a beruhazasok koziil -
terven feliili értékcsskkenés elszamolasa utan - ki kell vezetni.

Nem szamolhaté el terv szerinti, illetve terven feliili értékcsdkkenés a mar leirt, illetve a
tervezett maradvanyértéket elért immaterialis joszagnal, targyi eszk6znél.

A vallalkozas az immaterialis javakrol és targyi eszk6zokrol folyamatos mennyiségi analitikat
vezet, a fékonyvvel vald egyeztetés a mérleg fordulénapjan torténik.

Készletek értékelése:

A Téarsasag nem tart készletet.

Kiilfoldi pénzértékre sz016 eszkdzok, kotelezettséoek értékelése:

Az MNB éltal kozétett hivatalos devizairfolyamon tortént.

5. Konszolidalt (éves) beszamolot készit6 vallalkozas adatai

A villalkozas 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolo készitésére nem kotelezett.

6. Vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet elemzése

Vagyoni helvzet mutatészamai

2024. év 2025. év
1. Sajat téke aranya Sajat toke 108 137 110 969
Idegen toke 18 354 21 589

589,17% 514,01%

2. Tokefesziiltségi Idegen toke 18 354 21589
mutatd Sajat toke 108 137 110 969
16,97% 19,45%

3. Elad6sodottsagi Koételezettségek 177 86
mutatd Sajat toke 108 137 110 969
0,16% 0,08%
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4. Tokeerdsség

5. Likviditasi mutatd

6. Likviditasi
gyorsrata

7. Addssagszolgalati
fedezet mutatéja

8. Tokearanyos
jovedelmezdség

9. Arbevétel aranyos
jovedelmezdség

10. Eszkdzaranyos
jovedelmezdség

Sajat toke
Forrasok 8sszesen

Forgdeszkozok
Rovid lejarata kotelezettségek

Forgbeszkozok - Készletek
Rovid lejarata kotelezettségek

Targyévi eredmény +
Ertékcsokkenés

Hosszt lejarata kotelezettségek
torlesztd részlete

Téargyévi eredmény
Sajat toke

Targyévi eredmény
Nett6 arbevétel

Targyévi eredmény
Eszk6zok 3sszesen

2024, év 2025, év
108 137 110 969
126 491 132 558
85,49% 83,71%

7 075 5726

177 86
3997,18% 6658,14%
7075 5726

177 86
3997,18% 6658,14%
3031 2 839

0 0

n.é. n.e.

3024 2 832

108 137 110 969
2,80% 2,55%
3024 2 832

7 556 7 791
40,02% 36,35%
3024 2 832

126 491 132 558
2,39% 2,14%



Start Garancia Zrt.
Kiegészité melléklet a 2025. évi éves beszamolohoz

I1. SPECIFIKUS RESZ

A) MERLEG SPECIFIKUS RESZ

1. ESZKOZOK

Allampapirok

A Tarsasag kizardlag magyar allamkétvényekkel rendelkezik

Allampapirok Osszeg (M Ft)
Névérték Konyvszerinti
érték
MAK2026/F - A260826F21 10 710 9942
MAK2029/B - A290822B21 10 207 9947
MAK2033/A - A330420A20 22 874 19 671
MAK2038/A - A381027A18 34 875 29 884
MAK2041/A - A410425A20 34 404 29 406
MAK2026/E - A260422E20 4272 3077
MAK?2032/A - A321124A22 9472 8 345
MAK2035/A - A351024A23 7622 7974
MAK2030/A - A300821A19 1406 1232
Osszesen 135 842 119 478

A Tirsasag az Allampapirokat befektetési céllal lejaratig tartja, és hitelkockazati szempontbél

”w o

kockéazatmentesnek mindsiti.

Hitelintézetekkel szembeni kivetelések:

Megnevezés gk Osszeg (M Ft)
MBH e¢lszamolasi betétszamla 13
OTP elszamolasi betétszamla 4
MBH Kkértyaszamla 1
MBH értékpapirszamla 0
Gréanit Bank Nyrt. szamla 4 813
Osszesen 4831
e . Osszeg
Hitelintézetekkel szembeni kovetelés részletezése ==
= M Ft | %
Hitelintézeti kvetelés dsszesen _ 4 831 100,00 %
A. Eredeti fizetési hataridon beliil 4 831 100,00 %
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el : Osszeg
Hitelintézetekkel szembeni kivetelés részletezése
M Ft %
B. Fizetési hataridon tal: 0 0%
- 1-30 nap kozotti lejart kovetelés 0 0%
- 31-60 nap kozotti lejart kévetelés 0 0%
- 61-90 nap kozotti lejart kdvetelés 0 0%
- 91-180 nap kozotti lejart kdvetelés 0 0%
- 180 napot meghaladd lejart kovetelés 0 0%
Ugyfelekkel szembeni kovetelések:
Mérlegforduld napon fennallo iigyfelekkel szembeni kdvetelések értéke: 154 M Ft
4 . Osszeg
Ugyfelekkel szembeni kivetelés részletezése

Brutté M Ft  Netté M Ft Netté %
Ugyfelekkel szembeni kbvetelés sszesen 436 | 154 | 100,00 %
A. Eredeti fizetési hataridén beliil 44 | 44 28,57 %
B. Fizetési hataridén tal: 393 110 | 71,43 %
- 1-30 nap kozotti lejart kdvetelés . 110 110 71,43 %
- 31-60 nap kozotti lejart kévetelés 0 0 0%
- 61-90 nap kozotti lejart kovetelés 0 0 0 %
- 91-180 nap kozitti lejart kdvetelés 283 0 0%
- 180 napot meghaladd lejart kbvetelés 0 0 0%

Az iigyfelekkel szembeni kvetelések kdzott mutatja ki a Tarsasag a targyév soran bevaltasra
keriilt kezességvallalasi ligyletéhez kapcsolddd kovetelését, melyre 100%-os értékvesztés

keriilt megképzésre 283 m Ft értékben.

Egvéb kivetelések:
Megnevezés (")sszeg (MFY) Ebbél EUR
Adott el6leg 724 0
Fizﬁe‘gett l_(aucié 16 41 413,00
Osszesen 740 41 413,00
Részesedések

A Tarsasag gazdasagi és egyéb tarsasagban 1évé tulajdoni részesedést jelentd befektetés
bekeriilési értékét vasarlaskor a részvényekért, Ulzletrészekért, vagyoni betétekért fizetett

ellenérték mértékében allapitja meg.

A Térsasag 2023. decemberében a pénzbeli vagyoni hozzajarulasok teljesitésével részesedést
szerzett az IHT Informatika Zrt.-ben. A Tarsasag 2025. évben 217 M Ft pénzbeli vagyoni

hozzajarulassal teljesitett tokeemelést az IHT Informatikai Zrt.-ben.
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Immaterialis javak

Immateriilis javak brutté értéke  Nyité (M Ft)  Névekedés (M Ft) Csokkenés Zard (M Ft)
| (M FY
Vagyoni értékii jogok 17 0 0 17
Osszesen 17 0 0 17
Immateriilis javak Nyité (M Ft)  Novekedés (M Ft) Csikkenés Ziré (M Ft)
értékcsokkenése (M Ft)
Vagyoni értéki jogok 4 4 0 8
Osszesen 4 4 0 8
Targyi eszk$zok
Targyi eszk6zok brutté értéke Nyité (M Ft)  Nivekedés (M Ft) Csikkenés Ziré (M Ft)
(M Ft)
Szamitastechnikai berendezések 14| 13 1 26
Irodai. igazgatasi berendezések és 5 2 0 7
felszerelések
Képzémiivészeti alkotasok 1 0 0 1
(sszesen 20 15 1 34
Targyi eszkozok értékestkkenése  Nyit6 (M Ft)  Novekedés (M Ft) Csikkenés Zaré (M Ft)
= Zh M F)
Szamitastechnikai berendezések 11 3 1 13
Irodai. igazgatasi berendezések és 5 1 0 6
felszerelések
| Képzémiivészeti alkotasok 0 0 0 0
Osszesen 16 4 1 19
Immateriilis javak, targyi Nyité (M Ft)  Novekedés (M Ft) Csokkenés Zaré (M Ft)
eszkizok netto értéke (M Ft)
Vagyoni értéki jogok 13 0 4 9
Szémitdstechnikai berendezések 3 13 3 13
Irodai. igazgatasi berendezések és 0 2 1 1
felszerelések
Képzémiivészeti alkotasok 1 0 0 1
Befejezetlen beruhazas 1 17 14 4
Osszesen 18 32 22 28

Térgyévben 4 M Ft befejezetlen beruhdzas keriilt kimutatdsra a beszamoloban a még
hasznalatba nem vett IT eszkdzok (munkaallomasok) miatt.
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Befektetett eszkdzdk értékvesziése

A vallalkozés a mérleg forduldnapjan értékvesztést nem tart nyilvan.

Ertékhelvesbités

A villalkozas a targyévben értékhelyesbitéssel nem élt.

Készletek

A tarsasag mérlegfordulonapon nem rendelkezik értékelhetd készlettel.

Aktiv id8beli elhataroldsok jelent8sebb Hsszegei:

Bevétel aktiv idébeli elhatirolisa Nyité (M Ft) Novekedés Csokkenés Zdiré (M Ft)

(M Ft) (M Ft)
Kamatozé értékpapirok elhatarolt kamata 1558 3 888 3 861 1585
Kamatozo ért€kpapirok elhatarolt arfolyama 4073 1414 0 5487
Jir6 banki kamat o 1_§<! 107 125 0
Osszesen 5649 5 409 3 986 7072
Koltség aktiv idébeli elhatarolasa Nyito (M Ft) Novekedés Csiokkenés Zaré (M Ft)

MFy (MR
Elhatérolt elfizetések, koliségek * 2 62| 47| 17
Osszesen 2 62 47 17

Komyezetvédelemmel kapcsolatos informacidk:

A kornyezet védelmét kzvetleniil szolgalo targyi eszkozokkel a tarsasag nem rendelkezik.

A tarsasag tevékenységébdl veszélyes hulladék, kornyezetre karos anyag nem keletkezett.

2. FORRASOK

Sajat toke targvévi valtozasai:

2025 Sajat téke mozgastibla (M Ft)
2025. évi nyito Viltozais 2025. évi zaro
Jegyzett tdke 1050 1050
Jeé;/zett, de még be nem fizetett téke 0 0
Toketartalék 99 000 0 99 000

12
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2025 Sajat t6ke mozgastibla (M Ft)
2025. évi nyitd Viltozis 2025. évi zaré
Eredménytartalék 5063 3024 8 087
Lekotott tartalék 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0
Adézott eredmény 3024 -192 2 832
Sajat toke | 108 137 | 2832 | 110 969

A Tarsasdg osztalék fizetését nem tervezi. A tervezetett kezességvallalasi portfolid
novekedéshez sziikséges a prudencialis kovetelményeknek valé megfelelés biztositasa, az

addzott eredmény eredménytartalékba tort

ro_ o

€no

athelyezése, a sajat toke ndvelése révén.

Céltartalékok:
Jogeim Nyité (M Ft) Képzés Felhasznalas : Zaré (M Ft) | Ebbél EUR
B _MFy  (MFy 3
Allami viszontgaranciaval 8 048 5180 3010 10 218 10891 218
rendelkez6 portfolié
Nem allami viszontgaranciaval 479 16 366 129 0
rendelkez6 portfolié
Prémium (teljesitmény alapa 92 117 139 70 0
javadalmazas)
Osszesen 8619 5313 3515 10417 10891 218
Egyéb kételezettségek:
Megnevezés Osszeg (M Ft)
Belftldi szallitok 10
Kiilfsldi szallitok 0
Addjellegii kotelezettség 76
Egyéb kotelezettség 0
Osszesen 86
i Osszeg
Szallité kitelezettség részletezése
MFt %
Szallito kotelezettség dsszesen 10 100,00 %
A. Eredeti fizetési hataridon beliil 10 100,00 %
B. Fizetési hatarid6n tal: 0 0%
- 1-30 nap kozotti lejart kitelezettség 0 0%
- 31-60 nap kozétti lejart kotelezettség 0 0%
- 61-90 nap kozotti lejart kotelezettség 0 0%
- 91-180 nap kozotti lejart kotelezettség 0 0%
- 180 napot meghalado lejart kotelezettség 0 0%
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Passziv id6beli elhataroldsok jelentGsebb Gsszegei:

Bevétel passziv iddbeli elhatdrolisa Nyit6 (M  Novekedés Csokkenés Zaré (M Ft)
Ft) (M Ft) (M Ft)
Palyizati garancia elhatérolt bevétele _ 4] 3 5 2
Hitelgarancia elhatéarolt bevétele 0 i 0 0 0
Kozbeszerzési garancia elhatdrolt bevétele 4 ! N L 3 1
Kezességvallalasi dij elhatarolt bevétele 4723 4 698 3852 5569
Monitoring dfj elhatarolt bevétele 341 305 276 370
Osszesen 5072 5006 4136 5942
Koltség passziv idébeli elhatirolisa Nyité (M  Novekedés Csokkenés Zaré (M Ft)
Ft) (M Ft) (M Ft)
Konyvvizsgélat 4 6 6 | 4
Komyvelés 16 6 1
Bérszamfejtés 0 2| 2 0
Az allamot megilletd kezességvallalasi dij 4 470 4758 4 472 4756
Egyéb elhatérolt kdltségek 10 706 333 383
Osszesen 4 485 5478 4819 5144
B) EREDMENYKIMUTATAS SPECIFIKUS RESZ
Kapott (jard) jutalék- és dijbevételek:
Megnevezés Osszeg (M Ft)
Szerz8déskotési dij bevétele 336
Palyazati garancia dij bevétel 6
| Hitelgarancia dij bevétele 0
Kbzbeszerzési garancia dij bevétele 4
Kezességyallalsi dij bevetele 5991
Monitoring dij bevétele 393
Osszesen 6730
Kapott kamatok €s kamat jellegii bevételek:
Megnevezés 6sszeg (MFy)
Allamkﬁtvén}y_e_l_( kamata i 4215
Allg_nk_’q‘f_v__égygk arfolyamnyeresége 1413
Banki lekdtések kamata 189
Osszesen 5817
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Start Garancia Zrt.
Kiegészitd melléklet a 2025. évi éves beszamoldhoz

Pénziigvi miiveletek nettd eredménvye:

= __Megnevezés Osszeg (M Ft)
Deviza arfolyamnyereség 215
Osszesen 215

Pénziigyi muveletek nettd eredménye részletezése:
- Realizalt drfolyamnyereség: 0 M Ft
- Nem realizalt arfolyamnyereség: 215 M Ft, amely jelentds részben a devizaban
denominélt adott kezességekre képzett, devizdban nyilvantartott céltartalékhoz
kapcsolodd nem realizalt arfolyamnyereség.
- Realizélt arfolyamveszteség: 0,2 M Ft

Egvéb bevételek:

Megnevezés Osszeg (M Ft)
Targyi eszkzok. immaterialis javak értékesitése 0
Kozvetitett szolgaltatasok bevétele 0
Bevaltott kezességhez, érvényesitett viszontgaranciahoz kapcsol6do bevételek 1978
Kiilonféle egyéb bevételek 1
Osszesen 1979

A villalkozas exporttamogatasban nem részesiilt.
A vallalkozas tamogatasi program keretében végleges jelleggel dotaciét nem kapott.
A villalkozas timogatasi program keretében visszatéritend6 dotaciét nem kapott.

A villalkozas bevételei kizardlag belfoldi szolgaltatasbol szarmaznak, a tirsasignak egyéb
Eurdpai Unidn beliili és Eurépai Unidn kiviili orszdgbdl szarmazé arbevétele nem volt.

Személvi jellegli raforditasok:

Megnevezés Osszeg (M F)_
Bérkoltség 556
Személyi jellegii egy¢€b kifizetések 34
Bérjarulékok 79
Osszesen 669
Ertékcsokkenési leiris:

Megnevezés Osszeg (M Ft)
Terv szerinti értékcsskkenési leirds 7
Osszesen "
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Kiegészité melléklet a 2025. évi éves beszamolohoz

Egvéb raforditasok:

Megnevezés 6sszeg (M Ft)
Pénziigyi véllalkozasok kiilsnad6ja 488
Extraprofitadé ] 108
Kezesség bevaltas - 1978
Tamogatds S 81
MNB feliigyeletidij 33
Egyéb add elbirasok . 294
100%-os &llami tulajdonti gazdaségi tarsasig megtakaritasai' 18
Szponzoracié o 664
Kiilonféle egyéb raforditasok 13
Egyéb adbalap néveld tétel, kerekités 0
Osszesen 3677

Egyéb raforditasok kozott keriilnek kimutatasra a szponzoracios dijak, melyek a szponzoralt
altal biztositott megjelenési lehetdségek, hirdetési feliiletek koltségét jelentik. A legjelentdsebb
tétel (530 M Ft) egy szponzoralt kézilabda csapathoz kapcsolédik, amely az Osszes
reklamfeliiletén biztositja a megjelenést a Start Garancia Zrt. részére, ezéltal a Tarsasag
hozzajarul a 2024/25-6s, valamint 2025/26-0s versenyszezonjanak miikodéséhez, céljainak
megvalGsitasahoz és a tarsadalmi felel6sségvallalas teriiletén is értéket teremt.

A Térsasig 2025. évben az alabbi vissza nem téritendé tdimogatasokat nydjtotta.

Megnevezés Osszeg (M Ft)
KAVOSZ Zrt. L 75
Viribus Unitis Idegsebészeti Alapitvéany 6
Osszesen 81

1176/2025. (V1. 3.) Korm. rendelet egyes allami tulajdontl gazdasagi tarsasagok milkodésének észszeriisitésével
kapcsolatos intézkedésekrdl
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Start Garancia Zrt.
Kiegészitd melléklet a 2025. évi éves beszamolbhoz

Adodzas elotti eredmény:

Adozas elbtti eredményt modositd tételek (tarsasagi add alapjanak megallapitdsahoz)

Csokkenté tételek megnevezése

A vérhaté_kételezettségekre és a jovébeni koltségekre a Tao. tv. 8. § (1) bekezdésének
a) pontja szerint képzett céltartalék felhasznalasa kdvetkeztében az addévben
bevételként elszamolt Gsszeg [Tao. tv. 7. § (1) b;]

Az adétorvény szerint figyelembe vett értékcstkkenési leirds 6sszege, tovabba az
eszkszok kivezetésekor a forgoeszkszok kizé valo atsorolasakor a szamitott
nyilvantartasi érték meghatarozott része, feltéve, hogy az ad6zd az értékcesdkkenést
koliségként, raforditasként szamolta el [Tao. tv. 7. § (1) d); 1. és 2. szaml melléklet]

K&zhaszni szervezetnek mindsiild alapitvany, kbzalapitvany, egyesiilet, kdztestiilet,
felsdoktatasi intézmény az eurdpai teriileti tarsulas véllalkozasi tevékenysége adozas
el6tti nyereségének 20 szazaléka [Tao. tv. 9. § (2) b]

Osszesen

_("lsszeg (M F¢)

138

145

Nével6 tételek megnevezése
A varhato kételezettségekre és a jovobeni koltségekre képzett céltartalék, céltartalékot
noveld sszeg [Tao. tv. 8. § (1) a)]

A szamviteli térvény szerint az adéévben terv szerinti értékcsokkenési leirasként
(ideértve az egy Osszegben elszamolt értékcsokkenési leirast is) és terven feliili
értékosdkkenésként elszamolt §sszeg, tovabba az immaterialis joszag, targyi eszkdz
allomanybdl val6 kivezetésekor, vagy a forgdeszkdzok kozé torténd atsorolasakor a
kényv szerinti érték (meghatarozott tételekkel cs6kkentve), ha az eszkoz
értékcsokkenését az ad6zo az adbzas elbtti eredmény terhére szamoltael [Tao. tv. 8. §
(1) b)]

Egyéb noveld tétel

Osszesen

Osszeg (M Ft)

116

123
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Start Garancia Zrt.
Kiegészitd melléklet a 2025. évi éves beszamoldhoz

III. TAJEKOZTATO RESZ

Munkavaéllalék bér és 1étszamadatai:

Megnevezés Atlagos statisztikai Bérkiltség (M Ft) Személyi jellegii
létszam egyéb kifizetések
(M Ft)
Szellemi ] 20,00 556 34
Fizikai o - 0.00 N 0 0
Osszesen 20,00 556 34

Bérkoltség (556 M Ft) részietezése:
- alkalmazottak bére és prémium: 401 M Ft,
- tiszteletdijak: 155 M Ft.

MERLEGEN KiVULI TETELEK

Fiige6 dijkovetelések

A Tarsasdgnak a Mérleg forduldnapjan nincs kezességvallalasi ligyletéhez kapcsolddoban
fliggové tett, késedelmes dija.

Fiiggd dijkdvetelések Nyité6 (M Ft)  Névekedés (M Ft) Csikkenés Zaré (M Ft)
(M Ft}
Fiiggs dijksvetelés 0 0 0 0
(sszesen 0 0!

Kezesséoviallalasbdl szarmazd fiiggd kotelezettségek és kapcsolddd kapott biztositékok és
fennalld viszontgaranciak

Az allami viszontgaranciaval biztositott portfélidban a Tarsasagnak 2025. december 31-én 21
db kétvényligylethez, 38 db hiteliigylethez, valamint 6 db garancialigylethez kapcsolédéan allt
fenn fiiggé kotelezettsége. 2025-ben a Tarsasdg altal vaéllalt allami viszontgaranciaval
biztositott kezességek koziil 1 tigylet esetében (1 890 M Ft 6sszegben) keriilt sor kezesség
bevaltasara.

Allami viszontgaranciaval biztositott Kezességvallalas sszege Allami viszontgarancia
kezességvillalas alapiigylet tipusa szerint (M Ft) dsszege (M Ft)
Kétvény 314 632 314632
Garancia 11 906 10 120
Hitel 170 545 144 963
Osszesen 497 083 469 715
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Kiegészits melléklet a 2025. évi éves beszamolShoz

Ebbdl deviza:
Allami viszontgarancisval biztositott Kezességvillalds dsszege Allami viszontgarancia
kezesse’_gyéllglés alapiigylet tipusa szerint ) (EUR) Osszege gEUR) .
Kotvény 60 800 000 60 800 000
Garancia 18 575 000 15 788 750
Hitel 344 010 681 292 409 079
(sszesen 423 385 681 368 997 829

Az allami viszontgarancia mellett egyéb kapott biztositékok kézott szerepel 8 iigylethez

kapcsoloddan Gsszesen 172 621 M Ft 6sszegli kozvetlen biztositék.

A Tarsasag kezelésében 1évé nem-allami viszontgaranciaval biztositott portfolioban 2025.
december 31-én 1 db palyazati kezességvallalassal, 2 db kizbeszerzési garancia szerzddéssel

rendelkezett az alabbi értékben.

__ Alapiigylet tipusa szerint
Palyézati kezességvallalasok
Kozbeszerzési garanciak

Osszesen

Nem-illami viszontgarancidval biztositott kezességvallalds Kezességvallalas dsszege (M Ft)

195
14
209

A Meérleg fordulénapon fennalld, nem-allami viszontgarancidval biztositott, a Garantiqa
Hitelgarancia Zrt. kezelésében 1év4, 2025. december 31-én €16, 31 db iigylethez tartozo,
mérlegen kiviili kotelezettség-allomany 6sszege 1 352 M Ft. A nem-allami viszontgaranciaval
rendelkezé portfolioban 1évé tgyletek a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
viszontgarancia-keretével biztositottak 2021. augusztus 13. napjatél kezd6déen maximum 580
millié forint keretdsszegii bevaltasig. A keret kimeriilése utan, kezességbevaltas esetén, a
Tarsasagnak fizetési kotelezettsége keletkezik a nem sajat kezelésben 1év6 iigyletek
vonatkozasaban is. A viszontgarancia keret terhére 2025. december 31-ig 471 M Ft keriilt

lehivasra.
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Cash flow-kimutatis

Kamatbevételek

+ Egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételei

+ Egyéb bevételek

+ Befektetési szolgaltatasok bevételei

+ Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas bevételei
+ Osztalék bevétel

+ Rendkiviili bevétel

- Kamatraforditasok

- Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasai

- Egyéb raforditasok

- Befektetési szolgaltatisok raforditasa

- Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai
- Altalanos igazgatasi koltségek

- Rendkiviili raforditasok

- Targyévi tarsasagi ad6 fizetési kotelezettség

- Kifizetett osztalék

Miikodési pénzaramlas

+ Kotelezettség allomanyvaltozasa

+ Kovetelés dllomanyvéltozasa

+ Készlet allomanyvaltozasa

+ Forgoeszkozok kozott kimutatott értékpapirok dlloményvaltozasa
+ Befektetett eszkoz6k k6zott kimutatott értékpapirok véltozasa
+ Beruhazasok (beleértve az eldleget is) alloméanyanak valtozasa
+ Immaterialis javak alloméanyéanak valtozasa

+ Targyi eszk6zok

- Elszamolt értékcsokkenés

+ Aktiv idébeli ethatarolasok allomanyvéaltozasa

+ Passziv id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa

+ Céltartalékok dllomanyvaltozasa

+ Részvénykibocsatas az eladasi drfolyamon

+ Jogszabdly alapjan véglegesen kapott pénzeszkdzok

- Jogszabaly alapjan véglegesen atadott pénzeszk6z6k

- Bevont sajat részvény, vagyonjegy névértéke

Nett6 pénzaramlas

2024.

5851
6175

-1 467
2553

CO OO0

o

-91
1 064

-5968
-3

-11

-7
-1438
1528

oo oOoC
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GARANCIA ZRT

A Start Garancia Zrt. 2025. évi lizleti jelentése STE. RT

1 OsSzZEFOGLALO, A MOKODES FELTETELRENDSZERE

1.1 AJELENTES CEUA

Az iizleti jelentés célja, hogy az éves beszamoldval egyiitt megbizhaté és valds képet adjon a Start Garancia
Pénziigyi Szolgdltato Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag vagy START) vagyoni, pénziigyi, jévedelmi helyzetérél, az
Uzletmenetrdl a véllalkozas tevékenysége soran felmeriils f6bb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyiitt.

1.2 TULAIDONOS, KOLTSEGVETESI KAPCSOLATOK, JOGSZABALYI KORNYEZET

Magyarorszag Kormanya az 505/2021. (VIII. 19.) Korm. rendeletével déntott az Gj tipusi allami viszontgaran-
cia rendszer miikodéséhez sziikséges intézkedésekrdl, amelynek keretein beliil a Tarsasag tarsasagi részese-
désének szaz szazaléka allami tulajdonba keriilt. A Tarsasag egyediili Részvényese 2021. augusztus 19. nap-
jatél a Magyar Allam. Az egyes allami tulajdonban &il6 gazdasagi tarsasagok felett az dllamot megilletd tulaj-
donosi jogok és kotelezettségek dsszességét gyakorld személyek kijelslésérsl szolé 1/2022 (V.26.) GFM ren-
delet alapjan a Start Garancia Pénzligyi Szolgaltaté Zrt. felett a tulajdonosi jogokat a Nemzetgazdasagi Mi-
nisztérium (1011 Budapest, Vam utca 5-7.) gyakorolja.

A Tarsasag kiildetése az Uj tulajdonosnak kdszonhetGen 2021-ben megvaitozott: a Tarsasag miikodési célja a
nemzetgazdasagilag jelentds, nagy volumen( finanszirozasi ligyletekhez kapcsolodé kezesség nyijtasa lett,
allami viszontgarancia mellett. A kezességvallalasok révén a Tarsasag jelent8s méretii beruhazasok, illetve
befektetések megvaldsuldsat segiti eld és ekképpen hozzdjarul Magyarorszag gazdasagi névekedéséhez. Ma-
gyarorszag kézponti koltségvetéseiben a 2021. évi tulajdonosvaltast kovetden és azota folyamatosan 3 000
millidrd Ft 6sszegben keriilt maximaldsra a tarsasdg altal allami viszontgarancia mellett vallalhaté kezesség
alloménya. A Magyarorszag 2025. évi kézponti kbltségvetésérdl sz16 2024. évi XC. térvény 58. § (6) bekez-
dése értelmében a Start Garancia Pénziigyi Szolgaltato Zrt. altal allami viszontgarancia mellett véllalt kezes-
ség dllomdnya 2025. december 31-én nem haladhatja meg a 3 000 000 milli6 forintot.

1.3 MAKROGAZDASAGI KORNYEZET

A 2025, évben a geopolitikai kockazatok f6 forrasat tovabbra is Oroszorszag Ukrajna elleni haborija jelen-
tette, valamint az amerikai vamintézkedések redlgazdasagi hatasaival kapcsolatos bizonytalansag, melyek
kedvezfitlen kiilsé kornyezetet teremtettek. Az EU gazdasaga dsszességében kismértékben béviilt, egyuttal
hazénk legfontosabb kereskedelmi partnere, Németorszag gazdasagi teljesitménye visszafogott mértékben
nétt. Magyarorszagon az inflacié ismét a toleranciasavban maradt.

A vallalatok hitelkeresletét tovabbra is a kivaras jellemezte 2025-ben, a lakossagi hitelpiac élénkiilt. A hazai
vdllalati hiteldllomany névekedési liteme eurdpai unids dsszehasonlitdsban a kdzépmezényben helyezkedik
el, meghaladva az EU &tlagot, de elmaradva a visegradi orszagok 7 szdzalékos atlagatol. A teljes pénziigyi
kozvetitGrendszer vallalati hitelallomanyanak éves névekedési iiteme 4 szdzalék koriil alakult, mig a KKV-k
éves hiteldinamikaja 4,8 szazalékkal ndtt el6zetes adatok alapjan.

A 2025-0s év gazdasagi folyamatai is igazoltak a sziikségességét egy olyan, allami tulajdonban levé szervezet-
nek, amely képes arra, hogy gazdasagpolitikai szempontok figyelembevételével, piaci alapon kezesség for-
maéjaban biztositékot nyujtson a piaci szereplfk, elsdsorban nagyvallalatok, valamint olyan érett KKV-k tgy-
leteinek biztositékaul, amelyek tovabbi névekedési lehetdséggel birnak.
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A Start Garancia Zrt. 2025. évi Uzleti jelentése STE RT

Az dllami kezességvillalas az egyik leghatékonyabb gazdasagpolitikai eszkdz, mivel a gazdasiaghan azonnal
érezteti pozitiv hatasat, ugyanakkor az dllam szamara id6ben elnyilé kételezettséget jelent.

1.4 FOBB MUTATOSZAMOK
A 2025. év f6bb mutatdszamait az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

adatok millié Ft-ban | 2024.12.31 2025.12.31
Kezességallomany (allami viszontgaranciaval) 425 859 497 084
Mérlegf66sszeg 126 491 132 558
Sajat t6ke 108 137 110969
Kamatkilénbbzet 5851 5817
Netto dijbevétel 1705 1974
Mikodési koltségek -756 -901
Céltartalék, értékvesztés képzés (-) és felhaszndlas (+) -2411 -2297
Egyéb raforditasok (addk), egyéb bevételek -1365 -1761
Adodzott eredmény 3024 2832

2 UzLETI TEVEKENYSEG

2.1 ALLAMI VISZONTGARANCIAVAL BIZTOSITOTT KEZESSEGVALLALASI UGYLETEK

A START allami viszontgarancidval fedezett kezességvallalasai nagytsszegli és hosszi futamidejli hitelek,
egyéb pénziigyi kotelezettségvallalasok, illetve kotvények mogé egyarant biztositékul szolgalhatnak. A Tarsa-
sag kizarolag allami viszontgaranciaval biztositott kezességet vallal, sajat kockdzatra nem villal kezességet.

A nylijtott kezesség f6 jellemz&i:

¢ {5 szabdly szerint 1 milliard Ft 6sszeget meghaladé kitelezettségvallialasokat biztosit;

e a kezességvallalas mértéke legfeljebb az alapiigylet 6sszegének 80%-a;

o a kezességvallalashoz kotvények esetében 100% mérték(i, egyéb pénziigyi kételezettségvallaldasok
esetében (hitel és kolcsoniigyletek, valamint garancidk) 85% mértékd koltségvetési viszontgarancia
kapcsoléodik;

¢ akezesség HUF, EUR, USD devizanemben érheté el;

e KKV-k, nagyvallalatok és kotvény esetében alternativ befektetési alapok részére egyarant elérhet§;

e piaci drazasu, allami tamogatast nem tartalmaz.

e a kezességvallalas futamideje legfeljebb 25 év, azzal, hogy minden esetben igazodik a biztositott
pénzigyi kotelezettségvallalas futamidejéhez.

A Térsasag a kezességvallaldsi szerz6dései szerint az Ggyfeleitdl elsésorban:
¢ kezességvallalasi dij,
o szerzBdéskotési dij (egyszeri),
e monitoring dij, illetve

adott esetben egyéb dijak (pl.: szerz8dés médositasi dij) szedésére jogosult.

A Tarsasag az allami viszontgaranciaért dijat fizet, a kezességvallalési dijat a kockdzatvallalds mértékével ara-
nyosan megosztja az dllammal.
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GARANCIA ZE1

Az allami viszontgaranciaval fedezett portfolié a 2025. évben 71 milliard Ft értékben nétt és az év végén
fennall6 dllomany értéke 497 millidrd Ft volt. A deviza szerinti megoszlas: 33% EUR és 67% HUF, az alapiigylet
tipusa szerinti megoszlas: 37% hitel és egyéb pénziigyi kotelezettségvallalas, illetve 63% kotvény. A targyév
soran egy kezességvallalasi ligylet esetében keriilt sor kezesség bevaltasra 1.890 millié Ft értékben, melyhez
kapcsoléddan az allami viszontgarancia is érvényesitésre keriilt. A pénziigyi teljesitések a kedvezményezettek
felé teljesitésre keriiltek, az Ggylet a behajtasi szakaszban van. A Tarsasag bevaltasi ratdja 2025-ben 0,4%-ra
emelkedett (2024-ben 0,0%).

2.2 ALLAMI VISZONTGARANCIAVAL NEM FEDEZETT PORTFOLIO

A Téarsasag a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (tovabbiakban: ,,MVA") viszontkezességével fedezett
Uj garancia lgyletet az MVA-val kotott megdllapoddsa értelmében 2021. majus 18. napjatdl nem kot. A még
fennallé portfoliobdl szarmazé garanciadijak csaknem teljes 6sszegiikben befolytak az lizleti év sordn és a
dijbevétel elszamolasra kertilt.

A Tarsasdg a 2022. év soran Osszesen 7,8 millidrd Ft 6sszeg( ligyletdllomanyt adott at a Garantiga Hitelgaran-
cia Zrt, kezelésébe. A START-ndl maradé portfolié értéke az ligyletek év kozben térténé amortizacidéjanak
kdszénhetSen 2025, év végén 209 millié Ft, mig a Garantiga kezelésében Iév6 portfolié értéke 1,4 millidrd Ft
volt.

3 KOCKAZATKEZELES! TEVEKENYSEG

3.1 KOCKAZATKEZELESI STRATEGIA ES POLITIKA

A Tarsasag kockazatkezelési politikdja a kiilonbdz6 tipusi kockazatok vallalasanak, mérésének, kezelésének
és kontrolljanak alapelveit dleli fel. A Tarsasag lizleti tevékenységéhbdl fakadd legjelentdsebb kockazata a
pénziigyi szolgdltatdsi tevékenységéhez (kezesség vallaldsa) kothetS kockazat, ennek megfeleléen kiemelt
figyelmet fordit annak azonositasdra, mérésére, nyomon kovetésére a kockazatkezelési folyamatban.

A Térsasag a kotelezettségvallalasok megalapozottsagat, attekinthetGségét, valamint a kockazatok felméré-
sének ellenbrzését és csokkentését lehetbvé tevd belsd szabélyozasi dokumentumokat dolgozott ki és alkal-
maz az dllami viszontgarancidval biztositott lgyletekhez kapcsoldoddan, ugy mint: Kockazatkezelési stratégia
és politika, Kockazatvallaldsi szabalyzat; Ugyfél- és partnermindsitési szabdlyzat; Fedezetértékelési szabaly-
zat; Monitoring, lgyletmindsités és céltartalékképzési szabalyzat; Bevaltasi és behajtdsi szabalyzat.

A Térsasag kockazatkezelési keretrendszere a kdvetkez integralt megkdzelitésen nyugszik:

e A Téarsasag alaptevékenységébdl fakaddan, egyuttal a Részvényes altal tamasztott céljai elérése ér-
dekében tudatosan vallal kockazatokat (kezességviéllalashoz kapcsol6dd kockdzat) és kezeli az alap-
tevékenységhez jarulékosan kapcsolddo kockazatokat.

e A kockazatiranyitas és kontroll kereteit jél strukturdlt szabalyzati hierarchia biztositja, mely magas
szinten absztrakt iranyelvekkel, alacsonyabb szinten egyre részletesebb utasitasokkal, eljarasrendek-
kel biztositja a prudens miikddést. A szabalyzati keretrendszer évente feliilvizsgélatra keriil a vonat-
kozé jogszabalyokban, MNB ajanlasokban, illetve belsd szabélyozdsi dokumentumokban foglalt elvek
szerint.

o A kockazatmenedzsment tevékenység részeként a Tarsasag a teljes kockazati paletta figyelembevé-
telével azonositja a relevéns (ra jellemzé), azon beliil miikodése vonatkozasaban materidlis (kiemelt
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fontossagu) kockazatokat. A relevans kockazatok vonatkozasaban a Tarsasag részletes ismeretekkel
rendelkezik az azonositds, mérés, kezelés eszkdzrendszere tekintetében.

¢ A modszertani ismeretek kiterjednek arra, hogy egy-egy kockazattipus milyen kulcs kockazati muta-
tékkal kévethet8 nyomon, az indikatorok értéke milyen eszkdzokkel {limitek, folyamatok) téritheté
vissza az elvart z6naba.

3.2 FEDEZETKEZELES

A Tarsasag a Fedezetértékelési szabalyzataban rendelkezik arrél, hogy milyen szempontok szerint és mit fo-
gad el fedezetként, hogyan kell a fedezetek értékét, illetve annak valtozasat megallapitani, milyen idészakon-
ként kell azok értékét feliilvizsgalni, a fedezet értéke milyen médon keriil figyelembevételre az ligyletek j6-
vahagydsa soran, illetve a fedezet mobilizalhatésaganak vizsgalatanal milyen szempontokra kell tekintettel
lenni.

A Tarsasag alapvetben kétféle fedezetet kérhet/értékelhet:

o Kozvetett fedezetrél akkor beszéliink, ha a kezességvalilalds altal biztositott alapiigylet mégé a finan-
sziroz6 Bank von be fedezetet vagy a kibocsatott kdtvény fedezettel rendelkezik. Ezen a Tarsasag és
Bank/kétvénytulajdonos a kockazatvallalas aranyaban osztoznak.

¢ Kozvetlen fedezetrdl abban az esetben beszéliink, ha a kezességvallalasi ligylet adosa az alapligylet-
hez a finanszirozé bank/kétvénytulajdonos részére felajanlott fedezeteken tiil a Tarsasag részére koz-
vetlendil is nyijt fedezetet. Ebben az esetben a bevont fedezet kizarélag a Tarsasdg kezességvallalasi
iigyletét biztositja.

A Térsasag altal elfogadhato fedezetek tipusai: dvadék, bankgarancia, kezesség, zalogjog. A Tarsasag harma-
dik fél altal felajanlott fedezetet is befogad az Ugyfél tartozasainak biztositékaul.

A Térsasag hatékony monitoring rendszert alkalmaz annak biztositasdra, hogy a fedezetek értékét folyama-
tosan figyelemmel kisérhesse és a fedezetek értékében bekdvetkezett valtozasokat idében felismerje, azokat
nyilvédntartasaiban visszakereshet6 médon rogzitse.

3.3 LIKVIDITASI KOCKAZATOK
A Tarsasagot érint6 likviditasi kockazatok:

e Kereskedési likviditasi kockdzat: a befektetett eszk6zok likviditasi kockazata, azaz milyen kénnyen és
milyen értéken lehetséges az eszkozdk likvidalasa/pénzzé tétele. Jelentls kockazatok ebben a cso-
portban nem azonosithatéak, mivel a Tarsasag a bels6 szabalyzatok szerint kizarolag allampapirokba
és lekotott bankbetétekbe fektethet be.

¢ Finanszirozasi likviditdsi kockazat: a Tarsasag napi miikodéséhez sziikséges likviditas biztositasa.

Az operativ koltségek fedezéséhez sziikséges likviditas biztositasa érdekében a Tarsasag pénzforgalmi bank-
szamlajan lévé dsszeg minden idépillanatban minimum a havi miikédési kéltség 100%-val megegyez6.

Az iizleti tevékenységb6l (kezesség lehivasa) ad6dd likviditasi kockazat kezelése az aldbbiak szerint torténik:

o Kodtvénykibocsatas mogé vallalt kezesség esetén a kezességet teljes egészében éllamiviszontgarancia
fedezi.

e Hitelek mogé vallat kezesség esetén az allami viszontgarancidaval nem fedezett részt a Tarsasag ne-
gyedévente értékeli és a kifizetéseket az eredmény- és/vagy t6ketartalék felhasznélasaval teljesiti.
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3.4 MOKODESI KOCKAZATKEZELES

A miikodési kockazat emberi mulasztdsbdl, rendszerhibakbdl, nem megfelels belsS folyamatokbdl vagy kiils6
eseményekbd| eredd veszteségek kockazata, amely magaban foglalja a jogi kockazatot is. A miikodési kocka-
zatkezelési tevékenységet a Tarsasag vezetdsége ellendrzi. A m(ikodési kockazatkezelés folyamatos és ismét-
16d6 folyamat. A kockazatokat a Tarsasag ,,end to end” (teljes folyamati) szemléletben kezeli: a kockazat azo-
nositasatol a kockazatértékelésen at a konkrét kockazatcsékkent6 intézkedések végrehajtasaig.

3.5 HITELKOCKAZAT

A Térsasagnal a nemteljesitésbél szarmazo kockazat alapvetSen az aldbbi esetekben meriil fel:

o A Tarsasag altal vallalt Kezesség bevaltasa esetén az allami viszontgaranciaval nem biztositott rész.

o Akezességvallalasi szerz6désekben meghatdarozott dijak tigyfél altali késedelmes vagy meg nem fize-
tése.

e A Tarsasag szamlavezet6 bankjai (MBH, OTP, Granit Bank) felé fennalld kitettsége (folyészamlapénz,
lekotott betét).

o ATarsasag értékpapirszamlajat vezeté Magyar Allamkincstér (4llampapir portfélishoz kapcsolédéan)
felé fennallo kitettsége.

Az Ugyfelek, a bankok és a Magyar Allamkincstar mindsitésének folyamatérdl, médszertanardl, illetve a limi-
rendelkezik. A Szabdlyzat célja, hogy meghatarozza a Tarsasag kockdzatvallalasi dontései elbtt ligyfelei és
partnerei pénziigyi helyzetének, jévébeni fizet6képességének megdllapitasa, valamint az egyes ligyletek spe-
cifikus kockazatainak elbirdlasa soran alkalmazott szempontokat, mutatészamokat, az Ggyfél- és partnermi-

------

felhasznalasanak maodjat.

A kezességvallalasi Gigyletek ligyfélmindsitése soran a gazdalkodasi adatokbdl nyert pénziigyi mutatdk (kvan-
titativ mutatok), valamint a nehezebben szamszer(isithetd, tagabb mdkddési kornyezetre vonatkozd kvalita-

::::::

tativ mutatok nagyobb sullyal keriilnek figyelembevételre, biztositva a szabélyozoéi elvarasoknak valé megfe-
lelést.

3.6 KAMATKOCKAZAT

'Y EY]

mérlegében beszerzési értéken tarja nyilvan. A kamatszint valtozasabdl, azaz a kétvényarfolyamok véltoza-
sabdl csak abban az esetben realizdlhat veszteséget, ha az (zleti modelljébél addéddan értékpapir eladasra
van sziikség az adott értékpapir futamidejének vége elbtt.

4 ESzKOzZ-FORRAS GAZDALKODAS

4.1 SAAT TOKE

A Térsasag mentesiil a szabalyozéi tékekovetelmény elvardsok alél, ugyanakkor a piacon betoltétt szerep és
a miikodési modell miatt indokolt a sajat téke meghatarozott szinten tartasa. Ebbél kifolyélag, a bankokra
vonatkozé minimum szabalyozoéi tékekovetelmény (8%) és tékepuffer figyelembevételével a sajat téke szintje
olyan értékben keriilt meghatarozasra, hogy elegendé legyen a mindenkori allami viszontgaranciaval
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rendelkezd kezességallomany fenntartdsdhoz. A prudencidlis kovetelményeknek valé megfelelés biztositasa
céljabdl a START 2021-ben 100 millidrd Ft dsszegili tékeemelésben részesiilt, ami utan a Tarsasdg alaptokéje
50 millié Ft-rél 1 050 millié Ft 6sszegre emelkedett, 99 millidrd Ft t6ketartalékba keriilt.

A 2024. évi adbzott eredmény az eredménytartalékba keriilt athelyezésre, osztalékfizetésre a 2025. évben
nem keriilt sor.

A START hitelezési tevékenységet nem végez, pénzforgalmi szolgaltatast nem nyujt. A Tarsaséag hitelt nem
vesz fel, kétvényt nem bocsat ki. A START hitelintézettel szembeni, iigyféllel szembeni és kibocsatott érték-
papir miatt fennallé kételezettséggel nem rendelkezik.

4.2 ALLAMPAPIR PORTFOLIO
A Térsasag a t6kéjét diverzifikalt Allampapirportfolioban tartja. Az dllampapirok forintban denominaltak, 5 és
20 év kozotti lejarattal, fix és valiozé kamatozassal rendelkeznek.

4.3 RESZESEDESEK

A START 10%-o0s mérték(i részesedés szerzett a cégjegyzékbe 2024. februar 1. napjan bejegyzett IHT Informa-
tika Zrt. gazdasdagi tarsasdgban 20 millié Ft vagyoni hozzajarulds teljesitésével. A Tarsasag 2025-ben az alap-
téke emeléséhez tovabbi 217 millié Ft 6sszegli pénzbeli vagyoni hozzajarulast teljesitett. Az IHT célja az in-
formaciétechnolégiai feladatok, infrastrukturalis megoldasokkal dsszefiiggs tevékenységek elltdsa az alapi-
16k, részvényesek részére, valamint szolgaltatékdzpontként képes IT feladatok koordinadldséra, azok hatéko-
nyabb elldtasara, és a kozos innovacidra.

4.4 LIKVIDITASKEZELES

A Tarsasag a kezességvallalasi tevékenységbd| befolyt dijakbdl biztositja a miikodésbél szarmazo fizetési ko-
telezettségeinek rendezéséhez sziikséges pénzeszkdzdket. Az atmenetileg keletkezd likviditas-tobbletet a
Térsasag éven belilli lejaratt bankbetétben, diszkontkincstarjegyben helyezi el, figyelemmel a vérhato fize-
tési kotelezettségekre, és az azonnali és mindenkori fizetSképesség fenntartasara.

5 ATARSASAG GAZDALKODASA

5.1 SZERVEZET, LETSZAM

A Tarsasag stratégidjaban a kezességvallalasi igyletek viszonylag kis darabszamu, de nagy ligyleti értékd alap-
tigyletekhez kapcsolédnak. A Tarsasag szervezeti hierarchidja ennek megfeleléen lapos és kis 1étszami. A
Tarsasag zard munkavallaléi létszdma térgyév végén 19 {6, a betdltetlen munkakdrdk szama 1 volt.

A Tarsasdg Hpt. szerinti ligyvezet&i a vezérigazgato és az lzleti vezérigazgatd-helyettes. A vezérigazgatd ira-
nyftja és ellendrzi, a jogszabélyok és az Alapszabaly keretei kéz6tt, illetve a részvényesi jogok gyakorldja és az
Igazgatésag hatérozatainak megfelelSen a Tarsasag napi munkajat. Az Uzleti Igazgatdség alapvets feladata a
beérkez6 kezességvillalasi kérelmek feldolgozasa, az lizleti struktira kidolgozasa, az ligyfélkapcsolatok fej-
lesztése. A Kockazatkezelési gazgatdsag alapvet6 feladata a kezességvélialasi dontés el6készitésében vald
részvétel, az ligyletek kockazatkezelési és elemzési feladatainak ellatasa, az dllomany monitoring feladatainak
koordinélasa, a portfélié kockazati profiljanak nyomon kévetése, a bevaltasok kezelése, tovabba a kockazat-
kezelési médszertan naprakészen tartasa és folyamatos fejlesztése. A gazdasagi igazgato felel a szabalyszerd
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pénziigyi és szamviteli, valamint jelentésszolgalati tevékenységéért. Az adatvédelmi tisztvisel6i feladatokat a
gazdaségi igazgaté latja el. A kezességvallalasi portfélibval aranyosan ndvekvé szervezeten beliil a kdzépve-
zetdi szinten: kockazatkezelési osztélyvezets, mid-office vezetd és titkdrsagvezets iranyitja az operativ fel-
adatok hatékony elvégzését.

A Tarsasag a f6 tevékenységéhez kapcsolédé tamogaté tevékenységeket (IT lizemeltetés, jog, kdnyvelés, bér-
szamfejtés, belsé ellenérzés, Compliance) kilsé szolgdltatok igénybevételével végzi el.

A Térsaség a targyévben uj, kedvezébb koltségii irodabérleti szerz8dést kotott, 2025. augusztus 1. napjatél
0j székhelyén (1054 Budapest, Szabadsag tér 7., Bank Center, Granit torony 4. emelet) végzi tevékenységét.

5.2 KISZERVEZETT TEVEKENYSEGEK
A Magyar Nemzeti Bank kiilsé szolgaltatok igénybevételérdl sz6l6 7/2020. (VI.3.) szamu ajéniésa szerint a
Tarsasagnal kiszervezett funkcidonak mindsiilnek az alabbi tevékenységek:

Kiszervezett tevékenység Kiszervezett tevékenységet végz8 partner
Informatikai lizemeltetés Tigra Zrt.
Konyvelés, bérszamfejtés Benefit Consulting Kft.

A Tigra Zrt. altal végzett tevékenység az alabbi munkakat foglalja magdban: az informatikai infrastrukttira
rendszeriizemeltetése és karbantartdsa, jogosultsagkezelés.

A konyvelési és bérszamfejtési feladatokat 2023. aprilis 1. napjatél a Benefit Consulting Kft. latja el, a tevé-
kenység a kényvelési, bérszamfejtési, adozasi feladatok ellatasaval, szaktanacsadassal, valamint a beszdmolé
elkészitésével kapcsolatos munkdkat éleli fel.

5.3 KOLTSEGGAZDALKODAS
A Tarsasag a m{ikodési kdltségeit elsGsorban a kezességvallalasi dij Tarsasagnal maradé bevételrészébdl, va-
lamint a befolyt monitoring, szerz6déskotési és egyéb dijakbol finanszirozza.

A Tarsasag koltségeinek alakuldsat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Miikodési kdltségek (M Ft) 2024, 2025.

Miikodési koltségek dsszesen 756 201
Személyi jelleg(l raforditdsok 528 669
Anyag jelleg(i raforditasok 221 225
Ertékcsokkenés 7 7

A Térsasag statisztikai atlaglétszama 2025-ben 20 f& volt (2024. évben 15 f&).
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5.4 MERLEG, EREDMENYKIMUTATAS

5.4.1 Eredménykimutatés
A Téarsasdg eredménykimutatasanak f6bb sorait a kdvetkezé tdblazat mutatja be:

EREDMENYKIMUTATAS (M Ft) 2024. 2025.
Kamatbevétel 5851 5817
Kamatkiadas 0 0

Kamatkiilonbozet 5851 5817
Kapott dij- és jutalék 6175 6730
Fizetett dij- és jutalék 4470 4756

Nettd dij- és jutalékbevétel 1705 1974

Pénziigyi miiveletek netté eredménye -190 215

Egyéb bevételek 85 1979

Miikédési koltségek 756 901

Egyéb raforditasok 957 3677

Céltartalék, értékvesztés 2411 2297

Adézés elGtti eredmény 3327 3110

Adofizetési kotelezettség 303 278

Mérleg szerinti eredmény 3024 2832

Kamatbevétel az dllampapir portfélié kamatfizetésébdl (kupon), a felhalmozott kamatok elszamolasabdl, és
a vételr és a névérték kozotti killonbazet id6ardnyosan elszamolt arfolyamnyereségébdl keletkezik, melyek
Bsszesen 5.628 millié Ft-ot tettek ki 2025-ben. 1tt kerll kimutatasra a lekotott betétek hozama is (2025-ben
189 millié Ft). Kamatkiadas 2025-ben sem volt.

Kapott, illetve fizetett dij- és jutalék kozott kerll kimutatasra a nem-allami viszontgarancidval (MVA) és az
allami viszontgarancidval rendelkezé portféliok dijbevétele, illetve a viszontgarancia dija. A nem allami vi-
szontgaranciaval rendelkezd portfélion a Tarsasag 9,8 millié Ft dijbevételt szamolt el. Az dllami viszontgaran-
ciaval rendelkez8 portf6lién 6.720 millié Ft dijbevétel és 4.756 millid Ft viszontgarancia dijraforditas lett el-
szamolva a 2025. évre.

Egyéb bevételek kozott a legjelentsebb tételek: allami viszontgaranciaval rendelkezé kezesség lehivasahoz
kapcsol6dé allami viszontgarancia érvényesitése (1.607 millié Ft).

A Pénziigyi miiveletek nettd eredménye sor tartalmazza elsGsorban a devizaban denominalt allami viszont-
garanciaval rendelkezé kezességallomanyra képzett céltartalékok devizaarfolyam valtozasokbd! eredé atér-
tékelésének nem realizdlt eredményét (215 millié Ft arfolyamnyereség).

Az Egyéb raforditasok kézétt jelennek meg az dllami viszontgaranciaval fedezett kezesség bevaltasa (2025-
ben egy iigylet, 1.890 millid Ft értékben, 85%-ban viszontgarancia ltal fedezett); a szponzorécié és tdmoga-
tésok (745 milli6 Ft); az addjellegl kételezettségek 2025. évet terhel6 értéke: extraprofit adé és a pénziigyi
viéllalkozasok kiildnadéja (596 millié Ft), az ipariizési adé és innovacids jarulék (293 millié Ft), a felligyeleti dij
(33 millié Ft), valamint a nem-adllami (MVA) viszontgaranciaval rendelkezé kezesség lehivasok 6sszege (88
millié Ft, melyet 100%-ban viszontgarancia fedezett).

9/12



A Start Garancia Zrt. 2025. évi Uzleti jelentése STE RT

GARANCIA ZRT

A Céltartalékok kézétt a nem-allami viszontgarantalt portfélioc esetében 351 millié Ft netté visszairas, az al-
lami viszontgaranciaval rendelkezé portfélié esetében 2.387 millid Ft nettd képzés tértént a 2025. évben.
Ertékvesztés elszamoldsa 283 millié Ft értékben tortént egy allami viszontgarancidval fedezett kezességval-
lalasi tigylet bevaltasa kovetkeztében.

54.2 Meérleg
A Téarsasag mérlegének fébb tételeit az aldbbi tablazat mutatja be:

MERLEG (M Ft) 2024.12.31 2025.12.31

Pénzeszkozok 0 0
Allampapirok 113 727 119 478
Hitelintézetekkel szembeni kbvetelések 6 745 4831
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 189 154
Részesedések 20 237
Immaterialis javak 13 9
Targyi eszk6z06k 5 19
Egyéb eszkbzok 141 741
Aktiv id6beli elhatarolasok 5651 7 089
ESZKOZOK 126 491 132 558
Egyéb kotelezettségek 177 86
Passziv idGbeli elhatarolasok 9 558 11086
Céltartalékok 8619 10417
Jegyzett téke 1050 1050
Téketartalék 99 000 99 000
Eredménytartalék 5063 8 087
Targyévi eredmény 3024 2 832
FORRASOK 126 491 132 558
- Ebbél: Sajdt téke 108 137 110 969

A START az uj tulajdonos Magyar Allamtél 2021. szeptember hénapban 100 milliard Ft dzsiés t6keemelésben
részesiilt, melybdl 99 milliard Ft a t6ketartalékba keriilt. A Tarsasag a prudencialis kovetelmények miatt ren-
delkezésére bocsatatt t6két dllampapir portfélidban tartja.

Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések soron kerlilnek kimutatdsra az éven beliili lejaratd bankbetétekben
tartott pénzeszkdzok.

Egyéb eszkdzdk kozott szerepelnek az irodabérléshez kapcsolddo fizetett kaucid és egy szponzoracids szer-
z6déshez kapcsoloddan nyilvédntartott eldleg.

Az aktiv id6beli elhatarolasok egyenlegének legjelentdsebb része az allampapirok elhatarolt kamatbevétele
(1,6 millidrd Ft} és arfolyamnyeresége (5,5 milliard Ft).

Az Egyéb kotelezettségek egyenlegét elsGsorban az ado- és jarulékfizetési kbtelezettségek adjak (legjelentd-
sebb tételek: TAO 12 millio Ft, IPA és innovacids jarulék 37 millié Ft, bérjarulékok 27 millié Ft).
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A START a nem-allami viszontgaranciaval rendelkez& portfélié esetében 128 millié Ft értékben, illetve az al-
lami viszontgarancidval rendelkez6 portfélié esetében 10.219 millié Ft értékben tart nyilvdn céltartalékot a
varhaté kételezettségekre. Az egyéb céltartalékok egyenlege 70 millié Ft.

E I_EG)(E_B_ TEVEKE_NYSEGEK

6.1 BELSO ELLENORZES

A Tarsasagnal a bels6 ellenérzési feladatokat megbizasi szerz6dés keretében az Internal Control & Audit Con-
sulting Szolgaltato Kft. végzi. A 2025. év soradn a belsS ellen6r a FelligyelSbizottsag altal elfogadott munkater-
vét teljesitve az kovetkezd 3 targyban folytatott vizsgalatot: (1) Kockazatvéllalasi folyamat ellenérzése; (2)
Informatika alkalmazasab6l fakadé biztonségi kockazatok kezelésének ellenérzése; (3) Kiszervezett tevékeny-
ségek ellendrzése. Osszesen 13 db intézkedési javaslat sziiletett a 2025. évi ellen8rzések nyomén. A jelentés
készitésekor dsszesen 4 db nyitott feladat van, melyek teljesitése hataridén beliil folyamatban van.

6.2 COMPLIANCE

A Tarsasdg méretét és tevekénységét tekintve nem kotelezé Compliance Officer alkalmazasa, ugyanakkor a
jelentds Osszeg(i kockazatvallaldsok miatt a Tarsasag indokoltnak latta a belsé védelmi vonalak részeként a
funkcid felallitasat. A Compliance Officer kizardlag az Igazgatdsagnak van alarendelve, tevékenysége felett a
felvigyazasi funkciét a Felligyel6bizottsag gyakorolja.

A Compliance rendszer az aldbbi funkcidkat latja el: védelmi funkcié (jogsértések, tsszeférhetetlenség felis-
merése és kezelése); tanacsadasi funkcié (éves rendszeres oktatas, nem egyértelm( kérdések vonatkozasa-
ban munkavallalék figyelmének felhivasa, irdnymutatds); Ismerd meg az ligyfeled (Know Your Customer) elv
alkalmazasaban vald kdzremiikodés; elienérzési funkcio (szabalyok feliilvizsgalataban val6 részvétel és azok
betartdsanak figyelése).

A Compliance Officer feladata els6sorban a megfelelGségi kockdzatok azonositdsa és kezelése, mely kocka-
zatok az aldbbiakkal kapcsolatban meriilhetnek fel: belsé adatvédelmi felelésre vonatkozé szabalyozas és az
intézményi gyakorlattal 6sszhangban allo titok- és adatvédelem (iizleti-, bank- és értékpapirtitok, személyes
adatok védelme (GDPR)); 6sszeférhetetlenség, illetve érdekkonfliktusok kezelése; etikai normék, szabélyok
betartasa; bennfentes ligyletek megel6zése, feltarasa; kiils§ és bels6 csaldsok, korrupcidé megel6zése, felta-
rasa; pénzmosas és a terrorizmus finanszirozdasa elleni kiizdelem; hatésagi kapcsolatok; lizletvitel kockazata.

A Compliance Officer az Igazgatdsédgot és a FelligyelGbizottsagot negyedévente dsszefoglalé jelentésben ta-
jékoztatja az elmult negyedév Compliance vonatkozasi eseményeir6l.

6.3 EGYEB FOLYAMATOK

A Tarsasagnal a 2025. év soran kiils6 szervezet, hat6sag vizsgalatot nem folytatott. Korabbi évek vizsgalatai-
bdl folyamatban lévé intézkedések nincsenek.

A START a székhelyén kiviil mas bejelentett telephellyel nem rendelkezik.

A Tarsasag pénziigyi tevékenységet végez, ezért kornyezetvédelmi kockazatok a miikodéssel kapcsolatban
nem meriilnek fel. A Tarsasag kérnyezetre drtalmas tevékenységet nem végez. Az anyagok ujrahasznositdsa
érdekében a Tarsasag szelektiven gy(jti a hulladékot.
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GAFANCIA ZRT

A Tarsasag kutatas-fejlesztési tevékenységet nem végez.

7 ATARSASAG 2026. EVI UZLETPOLITIKAJA

A Térsasag 2021-ben kezdte az (j kiildetésének megvaldsitasat, azaz a nemzetgazdasagilag jelentds, nagy
volumendi finanszirozasi tigyletekhez kapcsol6dé kezesség nyljtasat allami viszontgarancia mellett.

A 2022. év soran a gazdasagi kornyezet radikalisan megvaltozott, melyre vélaszul a Tarsasag a kiildetésben
meghatdarozott céljainak elérése érdekében, a piac igényeihez igazodva, az alabbi elemekkel médositotta a
stratégiajat:
e nyitds a kisebb 6sszegl ligyletek felé, a START kezességvéllalasaval biztosithaté alapiigylet minima-
lis értéke 2,5 millié eurdnak megfeleld forint dsszegre csékkent (a korabbi 20 millidrd Ft helyett),
e szélesebb lett az alapligyletek kére, kezesség nyujtasa a forgdeszkoz finanszirozasi ligyletek mogé
is,
e rovidebb — akar 1 éves — futamidejli kezességek vallalasa.

A START 2025-ben 17%-kal névelte az dllami viszontgarancia mellett vallalt kezességallomanyat. Az év végén
az allam &ltal viszontgarantalt kezességvallalasi tigyletek darabszama 65, mig értéke 497 milliard Ft volt.

A Tarsasag a 2026, évben is folytatja tovabb m(ik6dését a stratégidja mentén és a portfélio dinamikus néve-
lésével, 120 millidrd Ft &sszegl nettd nbvekményt tervez elérni az dllami viszontgarancidval biztositott kezes-
ségdllomdanyban.

8 A MERLEG FORDULONAPJA UTAN BEKOVETKEZETT LENYEGES ESEMENYEK

A mérleg forduldnapja utan a Tarsasag miikédését lényegesen befolyasolé esemény nem tortént.

Budapest, 2026. mdrcius 5.
Limbach Attila Bauer Patrik
vezérigazgatd vezérigazgaté-helyettes
Start Garancia Zrt.
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