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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

1. Altalanos rendelkezések
1.1 A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat célja

A Start Garancia Pénziigyi Szolgaltat6 Zrt. (a tovabbiakban: a Tarsasag) Szervezeti
és Miikodési Szabalyzata (a tovabbiakban: szabalyzat) a hitelintézetekrdl és a
pénziigyi vallalkozasokrol szold 2013. évi CCXXXVII. torvény (a tovabbiakban:
Hpt.), tovabba a Polgari Torvénykonyvrol szo6ldo 2013. évi V. torvény (a
tovabbiakban: Ptk.) alapjan —az Alapszabalyban foglaltakra tekintettel —
tartalmazza és meghatarozza a Tarsasag szervezeti tagozddasat, miikodésének
alapvet6 szabalyait, a feladatok Tarsasdgon beliilli megosztasat, a szervezeti
egységek feladat- és hataskorét, valamint jogszabaly szerint a szabalyzatba tartozo
egyéb rendelkezéseket.

A szabalyzatot sziikség szerint, de legaldbb éves gyakorisaggal feliil kell vizsgalni.
1.2 A szabalyzat hatalya

A szabéalyzat hatalya kiterjed a Tarsasdg minden szervezeti egységére, illetve a
Tarsasaggal munkaviszonyban all6 minden munkavéllaléra, illetve minden mas
munkavégzésre iranyulé jogviszonyban all6 munkavallalora.

A szabéalyzatot minden olyan feladatra és tevékenységre alkalmazni kell, amely a
Tarsasag egészének vagy valamely szervezeti egységének tevékenységi korével —
kozvetleniil, vagy kozvetve — Osszefiigg.

1.3 A Tarsasag azonosito adatai és tevékenységi kore

A Tarsasag onallo jogi személy, sajat cégneve alatt jogokat szerezhet és
kotelezettségeket vallalhat, szerz6déseket kothet, pert indithat és perben allhat.

A Tarsasag onalldb ado, munkajogi és tarsadalombiztositasi jogalanyisaggal
rendelkezik.

A Téarsasag cégneve: START Garancia Pénziigyi Szolgéltato
Zartkortien Mikod6 Részvénytarsasag

A Téarsasag cégneve angolul: START Guarantee Financial Services
Private Company Limited by Shares

Roviditett cégnév magyarul: START Garancia Zrt.

Roviditett cégnév angolul: START Guarantee Pte Ltd.

A Tarsasag székhelye: 1051 Budapest Hercegprimas utca 12.

félemelet 4.

A Tarsasag tevékenységi kore a TEAOR 08, valamint a Hpt. szerint:
A Tarsasag f6tevékenysége:
6619 Egyéb pénziigyi kiegészit6 tevékenység

(amely megfelel a Hpt. 3. § (1) bekezdés g) pontja szerinti ,kezesség és garancia
vallalasa, valamint egyéb bankari kotelezettség vallalasa” tevékenységnek)

A Tarsasag egyéb tevékenysége:

6499 Mashova nem sorolt egyéb pénziigyi kozvetités
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(amely megfelel a Hpt. 3. § (1) bekezdés i) pontja szerinti ,pénziigyi szolgaltatas
kozvetitése /pénziigyi kozvetités/” tevékenységnek)

1.4 A Tarsasag Részvényese

A Térsasag egyediili Részvényese a Magyar Allam (a tovabbiakban: a Részvényes),
amelynek nevében a tulajdonosi jogok gyakorloja a Gazdasagfejlesztési
Minisztérium (székhely: 1011 Budapest, Vam utca 5-7.).

1.5 Alaptéke, részvények

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

1.5.5.

A Tarsasag alapt6kéje: 1.050.000.000, -Ft, azaz egymilliard-otvenmillio
forint, amely 1.050.000.000, -Ft, azaz egymilliard-6tvenmilli6 forint
pénzbeli hozzajarulasbol all.

Az alaptéke 2.100 db, azaz kett6ezer-egyszaz darab, egyenként 500.000, -
Ft, azaz Otszazezer forint névértéki torzsrészvényre oszlik, melybdl 100
darab, azaz egyszaz darab kibocsatasi értéke 500.000, - Ft, azaz otszazezer
forint és 2.000 db, azaz kettGezer darab kibocsatasi értéke 50.000.000, - Ft,
azaz Otvenmilli6 forint. A részvények azonos részvényesi jogokat
biztositanak. A Részvényes jogainak gyakorlasara, a részvényesi minGség
igazolasara a részvény, vagy a letéti, illetve tulajdonosi igazolas birtokaban a
Tarsasag székhelyén vezetett részvénykonyvben vald bejegyzést kovetGen
jogosult.

A Tarsasag altal kibocsatott valamennyi részvény a Részvényes tulajdonaban
all.

A Téarsasag altal kibocsatott 100 db, azaz egyszaz darab, egyenként 500.000,
-Ft, azaz Otszazezer forint névértékd, és egyenként 500.000, -Ft, azaz
otszazezer forint kibocsatasi értéki torzsrészvény teljes kibocsatasi értéke az
egységes szerkezetl alapszabaly elfogadisanak napjaig a Tarsasag részére
befizetésre keriilt. A Téarsasag altal kibocsatott 2.000 db, azaz kett6ezer
darab, egyenként 500.000, -Ft, azaz Otszazezer forint névértékd, és
egyenként 50.000.000, -Ft, azaz Otvenmilli6 forint kibocsatasi értékd
torzsrészvény teljes kibocsatasi értékét a Részvényes a 2021. szeptember 26.
napjan kelt 2/2021.09.26. sz. hatarozatban foglaltak szerint bocsatotta a
Tarsasag rendelkezésére.

A részvények el6allitasanak modja:

127 7

A részvények dematerializalt Gton keriiltek elGallitasra. A dematerializalt
részvény olyan dematerializalt értékpapir, amely a nyomdai aton eléallitott
részvény tartalmi elemeit foglalja magaban azzal az eltéréssel, hogy (a) a
Részvényes nevét, valamint az azonositashoz sziikséges egyéb adatait az
értékpapir-szamlavezet6 altal a Részvényes javara vezetett értékpapirszamla
tartalmazza, (b) nincs sorszama; és (c¢) nem tartalmazza a kibocsato
részvénytarsasag képviselGinek alairasat.

1.6 A Tarsasag részvénykonyve

1.6.1.

A Tarsasag Igazgatosaga a Részvényesrol, ideértve az ideiglenes részvény
tulajdonosat is, részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvantartja a
Részvényes, illetve a részvényesi meghatalmazott



1.6.2.
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a) nevét (cégét);

b) természetes személy esetén lakcimét, anyja nevét,
allampolgarsagat;

c) jogi személy vagy jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi
tarsasag esetén a székhelyét;

d) részvénysorozatonként a Részvényes részvényeinek, ideiglenes
részvényeinek darabszamat (tulajdoni részesedésének mértékét);

e) a részvény értékpapir-kodjat, sorozatat és névértékét;

f) a részvény fajtajat;

2) a részvényvasarlas részvénykonyvbe torténé  bejegyzésének
id6tartamat;

h) a feliilbélyegzés id6pontjat;

i) a részvény bevonasanak és megsemmisitésének idépontjat;

7) a tulajdonszerzéssel 0sszefiiggé feliigyeleti hatarozat ligyszamat és
id6pontjat;

k) valamint egyéb, torvényben és a Tarsasag Alapszabalyaban
meghatarozott adatokat.

A részvénykonyvet ugy kell vezetni, hogy abbol visszamendlegesen is
megallapithatd legyen mindennemi valtoztatas, modositas, torlés vagy
javitds, az adatot bejegyez6 személye, valamint a bejegyzés jogalapja és
id6pontja.

. A Részvényes a Tarsasaggal szemben részvényesi jogait akkor gyakorolhatja,

ha a Részvényest a részvénykonyvbe bejegyezték. A részvénykonyvbe torténd
bejegyzés elmaradasa a Részvényesnek a részvény feletti tulajdonjogat nem
érinti.

. A részvénykonyv vezetGje akkor tagadhatja meg az alakilag igazolt

Részvényes bejegyzési kérelmének teljesitését, ha a Részvényes a részvényét
jogszabalynak, vagy az alapszabalynak a részvény atruhazasara vonatkozo
szabdlyait sért6 modon szerezte meg.

. A Részvényes a részvénykonyvbe betekinthet és annak ra vonatkozé részérél

az Igazgatdsagtol, illetve annak megbizottjatol masolatot igényelhet, amelyet
a részvénykonyv vezetGje 6t napon beliil ingyenesen koteles teljesiteni.
Harmadik személy a részvénykonyvbe betekinthet.

2. A legfobb szerv hataskorébe tartozo kérdések, az egyediili
Részvényes hatarozatai

2.1.

2.2,

2.3.

A legf6bb szerv hataskorét a Részvényes, mint egyediili tag gyakorolja. A
legfébb szerv (kozgytilés) hataskorébe tartozd kérdésekben a Részvényes
irasban hataroz és a dontés az tligyvezetéssel (Igazgatosaggal) vald kozléssel
valik hatalyossa.

A Részvényes az ligyvezetésnek (az Igazgatdsagnak), a Hpt. eldirasainak
sérelme nélkiil, utasitast adhat, amelyet a vezet6 tisztségvisel¢ koteles
végrehajtani.

A Részvényes kizarélagos hataskorébe tartozik:

a) dontés az Alapszabaly megallapitasardl és modositasarol,
b) dontés a Tarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasarol,



2.4.

c)
d)

e)

g)
h)
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a Tarsasag atalakulasanak és jogutdd nélkiili megsziinésének az
elhatarozasa,

az elsé Igazgatosag, Feliigyel6bizottsag, valamint konyvvizsgalo,
tovabba a Feliigyel6bizottsag munkavallalok altal megvalaszthat6
tagja/tagjai kivételével az Igazgatdsag és a FelligyelGbizottsag
tagjainak, tovabba a konyvvizsgalobnak a megvalasztasa,
visszahivisa, valamint dijazasuk megallapitdsa, valamint az
alland6 konyvvizsgaloval kotendd szerzodés lényeges elemei
tartalmanak meghatarozasa,

dontés az Igazgatosadg elnokének és a Feliligyel6bizottsag
elnokének kozvetlen megvalasztasarol, valamint, amennyiben az
Igazgat6sag elnoke a Tarsasaggal munkaviszonyban all, tgy az
IgazgatOsag elnoke munkaviszonyanak létesitésérdl,
megszlintetésérél, modositasarol, dijazasanak megallapitasarol,
éves prémium-feltételeinek Kkiirdsar6l és a prémiumanak
megallapitasarol,

a szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban:
szamviteli torvény) szerinti beszamolo6 jovahagyasa és dontés az
adozott eredmény felhasznalasarol,

dontés osztalékelbleg fizetésérol,

dontés a nyomdai tuton elGallitott részvény dematerializalt
részvénnyé, dematerializalt részvény nyomdai tton elGallitott
részvénnyé torténd atalakitasarol,

dontés az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d6  jogok
megvaltoztatasarol, illetve az egyes részvényfajtak, osztalyok
atalakitasarol,dontés atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd
kotvény kibocsatasarol,

dontés a Tarsasag sajat részvényének megszerzésérol,

dontés az alaptSke felemelésérdl és leszallitasarol,

dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasanak kizarasarol,

dontés a Tarsasag (kozéptavh) iizleti stratégigjanak, valamint a
Tarsasag iizleti tervének elfogadasarol,

a Feliigyel6bizottsag és az Igazgatosag ligyrendjének jovahagyasa,
dontés minden olyan egyéb kérdésben, melyet a jogszabalyok,
valamint az Alapszabaly a kozgy(ilés hataskorébe utal, illetve
amely kérdéseket az Igazgatdsag —sajat elhatarozasabol —, vagy a
FeliigyelGbizottsag a Részvényes elé terjeszt.

Az Alapszabaly eléirja, hogy a Részvényes koteles évente napirendjére tiizni
az Igazgatosag tagjai el6z6 iizleti évben végzett munkajanak értékelését, és
koteles hatarozatot hozni az Igazgatosidg tagjai részére megadhato
felmentvény targyaban. A felmentvény megadasaval a Részvényes igazolja,
hogy az Igazgat6sag tagjai az értékelt id6szakban munkéjukat a Tarsasag
érdekeinek elsOdlegességét szem el6tt tartva végezték. A Tarsasag az
Igazgatdsaggal szemben akkor 1éphet fel az tligyvezetési kotelezettség
megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha felmentvény megadasanak
alapjaul szolgalo tények vagy adatok valotlanok, vagy hidnyosak voltak.
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3. Igazgatosag

3.1.

3.2.
3.3.

3.4.

3-5-

3.6.

3.7.

3.8.

A Tarsasag ligyvezetését az Igazgatosag latja el, amely jogait és feladatait
testiiletként gyakorolja. Az Igazgat6sag 3-5 (harom-6t) természetes személy
tagbol all.

Az Igazgatosag elnokét a Részvényes kozvetlenill valasztja meg. Az
Igazgat6sag elnoke e tisztségét — a Részvényes dontése alapjan — megbizasi,
illetve munkaviszony alapjan is ellathatja. Amennyiben az Igazgatosag
elnoke e tisztségét munkaviszony alapjan latja el, a munkaviszony létesitése,
megsziintetése és dijazasanak megallapitasa, éves prémium-feltételeinek
kiirasa és a prémium megallapitasa a Részvényes kizardlagos hataskorébe
tartozik. Egyéb munkaltat6i kérdésekben az Igazgatosag két tagja jar el.

Az IgazgatOsag tagjait a Részvényes valasztja meg, dontése szerint hatarozott
vagy hatarozatlan idGtartamra.

Az Igazgatdsag tagjai megbizatasuk lejarata utan Gjravalaszthatok.

Az Igazgatésag sziikség szerint, de tizleti évenként legalabb 4 (négy)
alkalommal rendes {ilést tart, az Igazgat6sag elnoke altal meghatarozott
id6pontban, helyen és napirenddel.

Rendkiviili igazgat6sagi iilést hivhat ossze az elnok, vagy barmely maésik
igazgatosagi tag irasbeli meghivas atjan, amelyet 5 (6t) munkanappal a
kitlizott iilés ideje el6tt kell minden igazgat6sagi taghoz eljuttatni ajanlott
levélben, vagy visszaigazolt elektronikus levél tutjan. A meghivasnak
tartalmaznia kell az iilés helyét és idejét, valamint a javasolt napirendet.

Az Igazgatosag tilése akkor hatarozatképes, ha azon az Igazgatdsag
mindhéirom tagja jelen van.

s

Az Igazgat6sag dontéseit a jelen 1évs tagok tobbségének igenl6 szavazataval
hozza.

Az Igazgatdsag koteles kiillonosen:

a) a Tarsasag tevékenységének atfogd, stratégiai iranyitasara az
Igazgatosag altal meghozott szabalyzatok tutjan, az operativ
munkaszervezet segitségével [az operativ munkaszervezetre
vonatkozo eljaras rend meghatarozasa - vezérigazgatoi utasitasok
utjan - a Hpt. 155. § (4) bekezdése szerinti vezérigazgatodi cimet
visel6 munkavéallalo (a tovabbiakban: ligyvezet6) hataskorébe
tartozik],

b) a Tarsasdg szamviteli tOrvény szerinti beszamoldjanak az
elkészitésére, és az Igazgatosag jelentésének lényeges adatainak a
Részvényes dontését legalabb 15 (tizenot) nappal megel6zéen a
Részvényes tudomésara hozasara, a  Feliigyel6bizottsag
jelentésének legfontosabb adataival egyiitt

c) az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatnak az
elGterjesztésére,

d) az lugyvezetésr6l, a Tarsasag vagyoni helyzetérol és
tizletpolitikajarol évente egyszer a Részvényes és 3 (harom)
havonta a Feliigyel6bizottsag részére jelentést késziteni,



3.9.

3.9.1

3.9.2

3.9.3.
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e) a Részvényes altal elfogadott - konyvvizsgaloi zaradékot is
tartalmazé - éves beszamol6t, valamint az ado6zott eredmény
felhasznalasara vonatkoz6 hatarozatot a Magyar Nemzeti Bank (a
tovabbiakban: Feliigyelet) részére annak elfogadasatol szamitott

15 (tizenot) munkanapon beliil, de legkésébb a targyévet kovet6 év
majus 31-éig megkiildeni,

f) minden, a torvényekben és a legf6bb szervi hatarozatokban foglalt
eloirasok betartasara, feladatok elvégzésére,
g) amennyiben az Igazgatosag létszama 3 (harom) f6 ala csokken, 8

(nyolc) napon beliill a Részvényes dontését kezdeményezni j
igazgatOsagi tag kinevezése érdekében,

h) 8 (nyolc) napon beliil a Feliigyel6bizottsag egyidejli értesitése
mellett a Részvényes dontését kezdeményezni, ha tudomasara
jutott, hogy
ha) a Tarsasag sajat t6kéje a veszteség kovetkeztében az alaptéke
2/3- ara csokkent, vagy
hb) a Tarsasag sajat t6kéje a torvényben meghatarozott minimalis
Osszeg ala csokkent,
hc) a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy
fizetéseit megsziintette, illetve, ha vagyona a tartozasokat nem
fedezi,
hd) az Igazgatosag létszama 3 (harom) 6 ala csokkent, vagy
he) a FeliigyelGbizottsag 1étszama 3 (harom) f6 ala csokkent, és
nincs, aki az tilését 0sszehivja.

Az Igazgatosag iiléseir6l jegyzokonyvet kell vezetni. A jegyz6konyvnek
tartalmaznia kell:

a)  azigazgat6sagi iilés helyét és idejét,

b)  ajelen 1év igazgatosagi tagok nevét,

c) az elhangzott inditvanyokat,

d) a meghozott dontéseket, illetve e dontések elleni tiltakozasokat.

Az IgazgatOsag tagja kérheti véleményének szé szerinti felvételét a
jegyz6konyvbe. A jegyzokonyvet az ilés elnoke és 2 (kettd) jelen 1év6 tovabbi
igazgatOsagi tag irja ala. A jegyz6konyvet valamennyi igazgatosagi tagnak és
a Feliigyel6bizottsag elnokének, az iilést kovet6 15 (tizenot) napon beliil -
fiiggetleniil att6l, hogy az tilésen részt vett-e - meg kell kiildeni.

Az Igazgat6sag az Igazgatosag elnokének vagy barmely tagjanak
kezdeményezésére jogosult irasban, iilés nélkiil is hatarozatot hozni. Ebben
az esetben a hatarozattervezetet irasba kell foglalni és minden Igazgatosagi
tag részére meg kell kiildeni (ajanlott levélben vagy e-mail iizenetben). Az
irasban, tilés nélkiill torténd hatarozathozatal részletes szabalyait az
igazgatosagi ligyrendben kell meghatéarozni.

Az Igazgatosag az lilését video-konferencia vagy telefon-konferencia atjan (a
tovabbiakban egyiitt: Konferencia-iilés) vagy mas hasonlo6 tavkozlési eszkoz
segitségével is megtarthatja, feltéve, hogy valamennyi részvevé egyidejiileg
lathatja és hallhatja egymast. A Konferencia-iilés részletes szabalyait az
igazgatosagi iigyrendben kell meghatarozni.
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3.10. Az lgazgatdsag kizarolagos hataskorébe tartozik:

a)
b)

c)

d)

g)
h)

i)

j)

az Igazgat6sag ligyrendjének megalkotasa és jovahagyasra a
Részvényes elé terjesztése,

az éves ilizleti terv (és modositasainak) eléterjesztése az azt
elfogad6 Részvényes elé,

sziikség esetén a kozbens6 mérleg, és annak alapjan az osztalék
elSleg fizetésére vonatkozo6 javaslat elkészitése, és annak alapjan
az osztalék fizetésére vonatkozo javaslat elkészitése, és annak a
FeliigyelObizottsag egyetértésével jovahagyasra a Részvényes elé
terjesztése,

a Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak elfogadasa és
munkaszervezetének kialakitasa,

kizarélagos dontés minden kezességvallalasrol, illetve minden
olyan szerz6déskotésrol vagy kotelezettségvallalasrol (ideértve az
tigyfélmindsitést és limit jovahagyast is) — kivéve a Tarsasag likvid
eszkozeinek atmeneti hasznositasat -, amelynél az egyenkénti
tigylet értéke meghaladja az iizemeltetéssel kapcsolatos
kotelezettségvallalasnal a 10 milli6, a Tarsasag fétevékenysége és
egyéb TEAOR szerinti tevékenysége vonatkozasiban pedig az
egyedi, 100 milli6 forintot meghaladé tligyértéket,

az Alapszabdly modositasdnak, a cégjegyzékbe bejegyzett
jogoknak, tényeknek és adatoknak és ezek valtozasanak, valamint
torvényben elGirt mas adatoknak a cégbirosagi bejelentése,
gondoskodni a Feliigyelet és egyéb feliigyeleti szervek felé el6irt
jelentések teljesitésérdl,

dontés mindazokban a kérdésekben, amelyet a jogszabaly, a
Részvényes vagy az Alapszabaly a hataskorébe utal,

tigyek  meghatarozott csoportjaira nézve a  Téarsasag
munkavallaléinak — ide nem értve az ligyvezet6t — képviseleti
joggal torténd felruhazasa;

dontés a Tarsasag Hpt. szerinti ligyvezetSinek kinevezésérol,
valamint a Tarsasag Hpt. szerinti ligyvezet6i munkaviszonyanak
létesitésérdl, megsziintetésérol és dijazasanak megéllapitasarol,
éves prémium-feltételeinek kiirasarél és a prémiuménak
megallapitasar6l, valamint a munkéaltatéi jogok gyakorlasa a
Tarsasag Hpt. szerinti ligyvezetdi felett.

3.11. Az lIgazgat6sag elnokének feladatkore:

a)

b)

osszehivja az Igazgatosag iilését; a meghivohoz mellékeli a
napirenden szereplé témak iradsos anyagat és a hatarozati
javaslatokat,

vezeti az Igazgatésag iilését, oOsszefoglalja a vitat, elrendeli a
szavazast, megallapitja a szavazas eredményét,

jogszabaly alapjan vagy az Igazgat6sag dontése szerint 0sszehivja
a Tarsasdg éves rendes, vagy rendkivili kozgytilését
(kezdeményezi a Részvényes dontéshozatalat),
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d) az Igazgatdsag ligyrendjének moddositasara vonatkoz6 javaslat
el6készitése és az Igazgatosag elé terjesztése,

e) a Tarsasag kozéptavu stratégiadjanak kidolgozasa, és a modositasra
vonatkozo javaslat el6készitése és az Igazgatdsag elé terjesztése,
f) a Tarsasag éves iizleti tervének kidolgozasara és modositasara

vonatkozo javaslat el6készitése és az Igazgatdsag elé terjesztése az
ligyvezet6 bevonasaval,

g) a Tarsasag stratégiai tigyfélkapcsolatainak koordinalasa,

h) ellatja mindazokat a feladatokat, amelyeket a jogszabaly, a
Részvényes, vagy az Igazgatésag ligyrendje az IgazgatOsag
elnokének feladatkorébe utal.

Egyebekben az Igazgat6sag iigyrendjét sajat maga allapitja meg és
jovahagyasra a Részvényes elé terjeszti.

A Tarsasag (Hpt. szerinti ligyvezet6nek nem mindsiil6) munkavallaloival
szemben a munkaltatoi jogokat — a bels6 ellen6rzési szervezet vezet6i és
munkavallaléi  foglalkoztatasanak  létesitésével, megsziintetésével
kapcsolatos dontések meghozatala, valamint dijazasuk megallapitasa soran
a Feliigyel6bizottsag elGzetes egyetértésével — teljeskortien a Tarsasag Hpt.
szerinti, a vezérigazgatoi cim viselésére jogosult ligyvezetGje gyakorolja.

4. Feliigyelobizottsag

4.1.

A Feliigyel6bizottsag a Tarsasag érdekeinek megdvasa céljabdl ellendrzi a
Tarsasag ligyvezetését. A szamviteli torvény szerinti beszamolorol és az
adozott eredmény felhasznalasarol a Részvényes csak a FeliigyelGbizottsag
irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

4.2. A FeliigyelGbizottsag legalabb harom, legfeljebb hat tagbol allhat a Részvényes

4.3.
4.4.

4.5.

dontése szerint.
A FeliigyelGbizottsag tagjait a Részvényes valasztja meg.

A FeliigyelGbizottsag tagjai — a munkavallal6i képviseletet ellato személyek
kivételével — a Tarsasaggal nem allhatnak munkaviszonyban.

A FeliigyelGbizottsag feladata, hataskore:

a) megvizsgalja a szamviteli torvény szerinti beszdmolot és az addzott
eredmény felhasznalasara vonatkozo6 inditvanyt, és errol jelentést
készit,

b) amennyiben megitélése szerint az IgazgatOsiag tevékenysége
jogszabalyba, az Alapszabaly rendelkezéseibe iitkozik, vagy
ellentétes a legf6bb szerv hatarozataival vagy egyébként sérti a
Tarsasag érdekeit, kezdeményezi a Részvényes dontését a
sziikséges hatarozatok meghozatala érdekében,

c) a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe
betekinthet, az Igazgat6sagtol és a Tarsasag munkavallal6itol
felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat,
értékpapir- és  aruadllomanyat, valamint  szerz6déseit
megvizsgalhatja és szakért6vel megvizsgaltathatja. Az Igazgatdsag
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tagjai, és a vezet6 allasi munkavallalok a felvilagositast 15
(tizenot) napon belil irasban kotelesek megadni a
FeliigyelGbizottsag részére,

d) gondoskodni arro6l, hogy a Tarsasag rendelkezzen atfog6 és az
eredményes miikodésre alkalmas ellendrzési rendszerrel, (Hpt.
152. § (3) bekezdés a) pontja)

e) javaslattétel a Részvényes szamara a megvalasztando
konyvvizsgald személyére és dijazasara, (Hpt. 152. § (3) bekezdés

b) pontja),

f) a Tarsasag éves és kozbensd pénziigyi jelentéseinek ellendrzése,
(Hpt.152. § (3) bekezdés c) pontja),

2) a bels6 ellendrzési szervezet iranyitasa, amelynek keretében a
FeliigyelGbizottsag
ga) elfogadja a belsé ellendrzési szervezeti egység éves ellendrzési
tervét,

gb) legalabb félévente megtargyalja a belsG ellenérzés altal
készitett jelentéseket, és ellendrzi a sziikséges intézkedések
végrehajtasat,

gc) sziikség esetén Kkiils6 szakért6 felkérésével segiti a belsé
ellen6rzés munkéjat,

gd) javaslatot tesz a bels6 ellendrzési szervezeti egység
létszamanak valtoztatasara; (Hpt. 152. § (3) bekezdés d) pontja),
ge) a belsé ellendrzés altal végzett vizsgalatok megallapitasai
alapjan ajanlasokat és javaslatokat dolgoz ki (Hpt. 152. § (3)
bekezdés e) pontja).

A FeliigyelGbizottsag elGzetes egyetértése sziikséges a bels6 ellenérzési
szervezet vezet6i és munkavallaloi foglalkoztatasanak létesitésével,
megsziintetésével kapcsolatos dontések meghozataldhoz, valamint dijazasuk
megallapitasahoz. (Hpt. 152. § (5) bekezdés)

A FeliigyelGbizottsag elnoke az iiléseket irasban, a napirend megjelolésével
hivja 0ssze azzal, hogy a meghivot a Feliigyel6bizottsdg minden tagjahoz
ajanlott levélben, vagy visszaigazolt elektronikus levél atjan koteles az iilés
el6tt legalabb 5 (6t) munkanappal eljuttatni. A meghivohoz mellékelni kell a
napirenden szerepl6 kérdésekre vonatkoz6 irdsos anyagot. A
FeliigyelGbizottsag Osszehivasat az ok és a cél megjelolésével egy tag is
jogosult az elnokt6l kérni, s ha az elnok ennek a torvényben megjelolt
hataridén beliill nem tesz eleget, akkor a tag maga is jogosult az iilés
osszehivasara. Egyebekben a Felligyel6bizottsag ligyrendjét maga allapitja
meg, és azt a Részvényes hagyja jova.

A FeliigyelGbizottsag elnoke - a Felligyel6bizottsag iilését kovetd 10 (tiz)
napon beliill — koteles a Feliigyelet részére megkiildeni azokat a
jegyzokonyveket, eloterjesztéseket, illetéleg jelentéseket, amelyek a
FeliigyelObizottsag altal targyalt olyan napirendi pontra vonatkoznak,
amelynek targya a Tarsasag belsé szabalyzatainak stlyos megsértése vagy az
iranyitasban, vezetésben észlelt sulyos szabalytalansag.
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A FeliigyelObizottsag hatarozatképes, ha tagjai legalabb kétharmada, de
legalabb harom f6 jelen van. A Feliigyel6bizottsag hatarozatait szotobbséggel
hozza. SzavazategyenlGség esetén a hatarozati javaslat elutasitottnak
tekintendd.

A Feliigyel6bizottsdg  elnokének —  akadalyoztatasa esetén a
FeliigyelGbizottsag altal kijelolt tagjanak — a feladatat képezi kiilonosen:

a) a bizottsagi tilést kovetd tiz napon beliil a Magyar Nemzeti Bank
részére megkiildeni azokat a jegyz6konyveket, elGterjesztéseket,
illet6leg jelentéseket, amelyek a Felligyel6bizottsag altal targyalt
olyan napirendi pontra vonatkoznak, amelynek targya a Tarsasag
bels6 szabalyzatainak stlyos megsértése vagy az iranyitasban,
vezetésben észlelt sulyos szabalytalansag,

b) a Felligyel6bizottsag, mint testiilet tevékenységének koordinalasa,
a munka iranyitasa,

c) a Felligyel6bizottsag allaspontjanak képviselete az Alapitd és
harmadik személyek irdnyaba,

d) az 1Uulések Osszehivasa, a technikai feltételek meglétének
ellendrzése, az ilések levezetése,

e) az irasbeli szavazas lebonyolitasa,
f) az iratok mego6rzésének biztositasa, tovabba
g) mindazon intézkedés megtétele, amely a Feliigyel6bizottsag

jogszabalyi el6irasoknak megfelel6 folyamatos és zavartalan
miikodéséhez sziikséges.

Egyebekben a Feliigyel6bizottsag feladatai gyakorlasara vonatkozéan a Ptk.,
és a Hpt. rendelkezései az iranyadok.

A FeliigyelGbizottsag a Feliigyel6bizottsag elnokének vagy barmely tagjanak
kezdeményezésére jogosult irasban, {ilés tartasa nélkiil is hatarozatot hozni.
Ebben az esetben a hatarozattervezetet irasba kell foglalni és a
Feliigyel6bizottsag minden tagja részére meg kell kiildeni (ajanlott levélben
vagy e-mail iizenetben). Az irasban, iilés tartdsa nélkiil torténé
hatarozathozatal részletes szabalyait a Feltigyel6bizottsag ligyrendjében kell
meghatarozni.

A FeliigyelGbizottsag az iilését videokonferencia vagy telefonkonferencia
utjan (a tovabbiakban egyiitt: Konferencia-iilés) vagy méas hasonl6 tavkozlési
eszkoz segitségével is megtarthatja, feltéve, hogy valamennyi részvevd
egyidejlileg lathatja és hallhatja egymast. A Konferencia-iilés részletes
szabalyait a Feliigyel6bizottsag ligyrendjében kell meghatarozni.

5. A vezérigazgaté (a tovabbiakban: vezérigazgato vagy

ligyvezeto)
Munkakor jellege vezetd beosztast munkavallalo
Munkavégzés helye a Tarsasag székhelye
Munkaltatoi jogok gyakorloja és kozvetlen
felettese Igazgatbsag

10



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Kozvetleniil iranyitott szervezet operativ szervezet
Helyettesitése tavolléte esetén vezérigazgato-helyettesek

5.1 A vezérigazgato hataskore

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

A Tarsasag tevékenységének atfogo, stratégiai iranyitasa és iigyvezetése az
Igazgatdésag altal meghozott szabalyzatok atjan, az  operativ
munkaszervezetre vonatkozo eljarasrend meghatarozasa, vezérigazgatoi
utasitasok kiadasa az iigyvezet6 hataskorébe tartozik.

Az ligyvezeto jogosult a vezérigazgatoi cim viselésére.

A vezérigazgato feladatait onalléan a hatalyos jogszabalyok, az Alapszabaly,
a Részvényes és az Igazgatosag hatarozatai alapjan, a torvényekben foglalt
felel6sséggel latja el, a Részvényes és az Igazgatdésag dontéseinek
megfelelGen.

A vezérigazgatd jogosult a Tarsasag ligyvezetésével kapcsolatos mindazon
dontések meghozatalara, amelyek jogszabaly, az Alapszabaly vagy a
Részvényes dontése alapjan nem tartoznak a Részvényes vagy az Igazgatosag
hataskorébe.

A vezérigazgat6 az operativ munkaszervezetre vonatkozo eljarasrendet -
vezérigazgatoi utasitdsokban — hatarozza meg.

5.2 A vezérigazgato feladata

5.2.1.

A Téarsasagra vonatkozo jogszabalyok, az Alapszabaly, a miikodésre
vonatkozo feliigyeleti engedélyek, a Részvényes és az Igazgatosag hatarozatai
alapjan iranyitja — tervezi, szervezi és ellen6rzi — a Tarsasag
munkaszervezetét és tevékenységét. Ennek keretében:

a) meghatarozza a Tarsasig szervezetébe tartoz6 munkakoroket
ellatok feladatait,

b) megszervezi a munkafeladatok folyamatos ellatasat, és biztositja a
sziikséges munkafeltételeket,

c) biztositia a munkavallalok teljesitményének rendszeres
ellenérzését és értékelését,

d) az Igazgat6sag és a Felligyel6bizottsag részére negyedévente
jelentést készit a Tarsasag miikodésérol,

e) javaslatot tesz az éves és kozéptava tuzleti-pénziigyi tervre az
Igazgatbosag részére,

f) szabalyozza a Tarsasag bels6 miikodési folyamatait, azokat
rendszeresen feliilvizsgalja és sziikség esetén modositja,
g) betartatja a Tarsasag miikodését szabalyozo szabalyzatokat,

h) felel6s a miikodési koltségeknek a pénziigyi tervekben jovahagyott
koltségkereteken beliil tartasaért,

i) jogosult a Tarsasag miikodésével kapcsolatos nyilatkozattételre,
3) dont a 100 milli6 Ft értéket nem meghalad6 kezességvallalasrol, a

Tarsasag likvid eszkozeinek atmeneti hasznositasarol, és az
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lizemeltetéssel kapcsolatos kotelezettségvallalasrol, ha az
egyenkénti tigyleti érték nem haladja meg a 10 milli6 forintot,

a Tarsasag nevében — a cégjegyzési jogra iranyadd elGirasok
figyelembevételével — megkoti a szerzodéseket az Igazgatdsag és
az éves tervek altal meghatarozott limitek és jogcimek keretei
kozott, valamint a Részvényes és az Igazgatdsag dontéseinek
végrehajtasa céljabdl,

gondoskodik a kozvélemény pontos és hiteles tajékoztatasarol,
gyakorolja a munkaltatéi jogokat a Tarsasag valamennyi
alkalmazottja felett a vezérigazgato-helyettesek kivételével; a
Feliigyel6bizottsag el6zetes egyetértése mellett hozza meg azokat
a dontéseket, amelyek a belsé ellen6rzési szervezet vezet6i és
munkatarsai foglalkoztatasanak létesitésével, megsziintetésével,
valamint dijazasuk megallapitasaval kapcsolatosak,

kialakitja, fenntartja és folyamatosan fejleszti a Tarsasag IT
rendszerét kiilsé szolgaltatok bevonasaval,

elnokol a Kezességvallalasi Bizottsag tilésein,

iranyitja a megfelel6ségi funkcio ellatasat, és a panaszkezelési
tevékenységet,

a Tarsasagot képviseli szakmai szervezetekben,

iratkezelés és tarolas rendjének kialakitasa és fenntartésa,

HR feladatok ellatasa,

az Eszkozbeszerzési Bizottsag vezetése.

6. Operativ munkaszervezet

6.1. Az iizleti vezérigazgato-helyettes

Munkakor jellege vezetd beosztast munkavallalo
Munkavégzés helye a Tarsasag székhelye

A munkaltatoi jogok gyakorléja IgazgatOsag
Kozvetleniil iranyitott szervezet operativ szervezet
Helyettesitése tavolléte esetén vezérigazgatd
Helyettesitendé munkakor tavollét esetén vezérigazgatd

6.1.1.

Az iizleti vezérigazgato-helyettes a vezérigazgat6 utasitasai alapjan, illetve
annak helyetteseként eljarva, a vonatkozo jogszabalyok, az Alapszabély, a
miikodésre vonatkozo feliigyeleti engedélyek, a Részvényes és az Igazgatosag
hatarozatai alapjan iranyitja - tervezi, szervezi és ellen6rzi — az iranyitasa ala
tartoz6 munkaszervezet tevékenységét. Ennek keretében:

a)
b)

c)

iranyitja az Uzleti Igazgatésighoz tartozd szervezeti egységek
tevékenységét,
tamogatja és koordinalja az Uzleti Igazgatdsag munkavallaloinak
munkavégzését,
gondoskodik az Uzleti Igazgatdsagot érint§ dontések
végrehajtasarol,
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gondoskodik az Uzleti Igazgatdosidg mikodéséhez sziikséges
személyi és targyi feltételek megteremtésérol, a fegyelmezett és
szinvonalas munkavégzésrol,

feliigyeli és koordinalja a  kezességvallalasi dontések
el6készitésének folyamatat,

felligyeli és dontéshozatal el6tt véleményezi a kezességvallalasi
dontésekhez sziikséges elGterjesztéseket,

gondoskodik az tigyfelek pontos és hiteles tajékoztatasarol,
javaslatot tesz j termékek bevezetésére,

feliigyeli és kozvetleniil ellendrzi az Uzleti Igazgatdsag
tevékenységével kapcsolatos adatszolgaltatasi Kkotelezettség
teljesitését,

elkésziti és folyamatosan aktualizalja az iranyitasi jogkorébe
tartozé miikodésre vonatkozo szabalyzatokat,

kozremiikodik a jelentési kotelezettség teljesitésében a Tarsasag
miikodését feliigyeld szervek felé,

részt vesz a Tarsasag éves és kozéptava iizleti-, pénziigyi- és
munkatervének, valamint stratégijjanak kidolgozasaban, azokat
az iranyitasa alatt all6 egységekre lebontja,

az iizleti tervezéssel 6sszhangban koordinalja és feliigyeli az Uzleti
Igazgat6ésag munkavallaloinak éves prémium Kkittizését és azok
éves értékelését,

az iranyitasa alatt m(ikod6 szervezeti egységek atjan a beérkezd
kezességvallalasi kérelmeket feldolgoztatja, az tizleti struktarat
kidolgozza, az tigyfélkapcsolatokat fejleszti,

kidolgozza a Tarsasag f6 tevékenységének korébe tartozo
kezességvallalasi szerz6dések feltételrendszerét és az altalanos
szerz6dési feltételeket jogi és gazdasagi szakértd, valamint a
Tarsasag érintett szervezeti egységeinek bevonasaval,

el6késziti és végrehajtja az ligyfelekkel torténd szerzédéskotést,
figyelemmel kiséri a folyamatban 1év6 kezességvallalasi
tigyleteket, lefolytatja az igényérvényesitéseket az tigyfelekkel
szemben,

igény esetén tajékoztatja a vezérigazgatot, illetve a méas szervezeti
egységek  vezetSit az  Uzleti Igazgatésdghoz  tartozd
kezességvallalasi tigyletekrol,

egylittmiikodik a bels6 védelmi vonalak hatékony miikodésének
érdekében a téarsszervezetekkel és gondoskodik az Uzleti
Igazgatosag Kkeretein beliill a vallalati kultara értékeinek
meglrzésérol és gyarapitasarol,

koordinalja az iizleti monitoring tevékenységet,

részt vesz az értékvesztés/céltartalék meghatarozasaban,

részt vesz az iddszaki ligyletmindsitésekben,

képviseli a Tarsasagot szakmai szervezetekben,

az  Igazgatésag és a  Feliigyel6bizottsag  iiléseinek,
jegyzokonyvvezetoi feladatainak megszervezése.
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6.2. A kockazatkezelési vezérigazgato-helyettes

Munkakor jellege vezet6 beosztasi munkavallald
Munkavégzés helye a Tarsasag székhelye

A munkaltatoi jogok gyakorldja IgazgatOsag
Kozvetlen alarendelt szervezet operativ szervezet
Helyettesitése tavolléte esetén vezérigazgatd
Helyettesitendé munkakor tavollét esetén vezérigazgatd

6.2.1. A kockazatkezelési vezérigazgatd-helyettes a vezérigazgatd utasitasai
alapjan, illetve annak helyetteseként eljarva, a vonatkozo6 jogszabalyok, az
Alapszabaly, a mtikodésre vonatkozo feliigyeleti engedélyek, a Részvényes és
az Igazgatosag hatarozatai alapjan iranyitja — tervezi, szervezi és ellenérzi —
az iranyitasa ala tartozé6 munkaszervezetet. Ennek keretében feladata:

a)
b)
c)
d)

g)

h)

j)

k)

)

m)

a Tarsasag kockazatkezelési és kockazatértékelési rendszerének
kidolgozasa és miikodtetése,

a Tarsasag értékvesztési/céltartalékképzési mobdszertananak
kidolgozasa,

a Tarsasag értékvesztés/céltartalék meghatarozasaban valo
részvétel,

a Tarsasag éves és kozéptavu tizleti-, pénziigyi- és munkatervének,
valamint stratégidjanak kidolgozasaban val6 részvétel, és azok az
irdnyitasa alatt all6 egységekre torténé lebontésa,

kozremiikodés a jelentési kotelezettség teljesitésében a Tarsasag
miikodését feliigyeld szervek felé,

a  Kockazatkezelési Igazgatosdg  munkavallaléi  éves
prémiumkit(izésének és azok éves értékelésnek koordinédlasa és
felligyelete az éves iizleti tervezéssel 6sszhangban,

a Kockazatkezelési Igazgatosaghoz tartozd szervezeti egységek
tevékenységének iranyitasa,

a Kockazatkezelési Igazgatosag munkavallaloi munkavégzésének
tamogatésa és koordinalasa,

a Kockazatkezelési Igazgatosagot érinté dontések végrehajtasanak
biztositasa,

a Kockazatkezelési Igazgatosag miikodéséhez sziikséges személyi
és targyi feltételek megteremtése, gondoskodas a fegyelmezett és
szinvonalas munkavégzésrol,

a kockazatértékelési és elemzési munkafolyamatok elvégzésének
felligyelete,

részvétel a kezességvallalasi dontések el6készitésében,

a Kockazatkezelési Igazgatdsag tevékenységével kapcesolatos
adatszolgaltatasi  kotelezettségek  teljesitésének  kozvetlen
ellendrzése és feliigyelete,

az iranyitadsi jogkorébe tartoz6 miikodésére vonatkozd
szabalyzatok elkészitése és a folyamatos aktualizalas biztositasa,
dontéshozatal el6tti véleményezése a kezességvallalasi dontések
elGterjesztéseinek,
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p) a kockazatkezelési és elemzési feladatok elvégzésének iranyitasa,
q) a Tarsasag portfoliojaban, kockazati profiljaban bekovetkezett
valtozasok nyomon kovetése,

r) részvétel a bevaltasok feldolgozasaban,
S) a kockazati monitoring tevékenység koordinalasa,
t) részvétel az idészaki ligyletminGsitésekben,

u) egylittmiikodés a tarsszervezetekkel a bels6 védelmi vonalak
hatékony miikodésének érdekében és a Kockazatkezelési
Igazgatosag keretein beliil gondoskodas a vallalati kulttra
értékeinek megdrzésérol és gyarapitasardl,

V) a Tarsasag képviselete szakmai szervezetekben,

w) az  Igazgatosdg és a  FeliigyelGbizottsag  iiléseinek,
jegyz6konyvvezet6i feladatainak megszervezése.

6.2.2. A kockazatkezelési vezérigazgato-helyettes a vezérigazgaté tavollétében
annak helyettese, a vezérigazgaté altal meghatarozott jogkorben.
Helyettesitési jogkore — a vezérigazgatd vonatkozé dontése szerinti kivétellel
és a munkaltatoi jogkor gyakorlasanak kivételével — kiterjedhet a Tarsasag
munkaszervezetének iranyitasara. Jogosult a vezérigazgat6 tavollétében a
Tarsasag egy masik alkalmazottjaval kozosen a cégjegyzésre.

6.3. A gazdasagi igazgato

Munkakor jellege beosztott munkavallalo
Munkavégzés helye a Tarsasag székhelye
Kozvetlen alarendelt munkakorok az iranyitasa alatt all6
operativ szervezeti
egységek
Helyettesitése tavolléte esetén vezérigazgato

6.3.1 A gazdasagi igazgat6 elsGdleges feladata a kontrolling, konyvvezetés,
jelentésszolgalat, iizletszeri tevékenységre vonatkozé nyilvantartasok
jogszabalyok elGirasainak megfelel6, és a Feliigyelet ellenGrzésére is
alkalmas modon torténé vezetésének megszervezése és ellendrzése. A
gazdasagi igazgato alapvetd feladata az iranyitasa alatt m{ikodd szervezeti
egységek utjan:

a) a konyvvizsgaloval és a kiszervezett funkciot ellatdé szamviteli és
konyvviteli feladatokat tovabba munkaiigyi és
tarsadalombiztositasi feladatokat kiszervezett feladatként ellato
vallalkozasokkal val6 kapcsolattartas,

b) felligyeleti szervek felé torténd jelentésszolgalat iranyitasa és
teljesitése,

c) felligyeleti szervekkel valo kapcsolattartas,

d) az informacidbiztonsagi kockazatok és azok kezelésének
kommunikéalasa az érdekelt felekkel,

e) Az informaciobiztonsagi incidensekrdl jelentés kiildése az érintett
feleknek, illetve sziikség esetén a feliigyeleti szerveknek,
f) a bizonylati rend megtartasanak feliigyelete,
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g

h)

j)

k)

)

n)
0)

p)

r)
s)
t)

u)

V)

w)

X)

y)
z)
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az lzleti tervezés koordinalasa, javaslattétel az iizleti terv
lebontasara,

az lzleti tervezéssel 6sszhangban a munkatarsi prémiumkittizési
rendszer koordinalasa és feliigyelete, tovabba gondoskodas arrol,
hogy az egyes szervezeti egységek altal meghatarozott célok
egységes képet mutassanak,

a tarsasag pénziigyi és szamviteli tevékenységének szervezése és
ellen6rzése a vonatkozo belsé utasitasok elkészitése, valamint
jovahagyasra felterjesztése,

kapcsolattartas és jelentési kotelezettség teljesitése a Tarsasag
miikodését feliigyel6 szervek, a Részvényes, az Igazgatosag és a
Feliigyel6bizottsag felé,

koltséghatékonysag novelése, a belsé tartalékok feltarasa, a pénz-
és egyéb eszkozok helyes felhasznéalasanak ellendrzésével,

a Tarsasag tevékenységének mennyiségi és mindségi elemzése, a
kitlizott tervektSl és céloktol valdo az elmaradasok okainak
feltarasa,

a hidnytalan, valosdghli és id6ben torténé adatszolgaltatis
megszervezése és végrehajtasa a hatosagok és a tulajdonosi jogot
gyakorl6 szervezet részére,

kontrolling feladatok ellatasa,

az iranyitasi jogkorébe tartoz6 miikodésre vonatkozoé szabalyzatok
elkészitése és a folyamatos aktualizalas biztositasa,

hazipénztarral kapcsolatos teend6k ellatasa, a pénztarkonyv
vezetése,

kapcsolattartas a konyvelGvel,

dijak szamlazasa és a teljesités figyelése,

banki atutalasok el6készitése,

a nettd 2.000.000, -Ft Osszeget meghalad6 értékid beszerzés
esetén a Dbeszerzési eljaras lefolytatisa és az eredmény
dontéshozatal céljaval torténd beterjesztése az Eszkozbeszerzési
Bizottsag elé,

kozbeszerzési értékhatart eléré beszerzés esetén a kozbeszerzési
eljaras lefolytatasa (sziikség esetén kozbeszerzési tanicsado
bevonasaval), és az eredmény dontéshozatal céljaval torténd
beterjesztése az Eszkozbeszerzési Bizottsag elé,

a beszerzési eljarasok eredményének, valamint a beszerzési
eljarasok alapjan létrejott szerzédések és azok teljesitésének
nyilvantartésa,

a levélforgalom regisztralasa, bonyolitasa,

a miikodéshez sziikséges anyagok és eszkozok beszerzése,
valamint az eszkozok karbantartasanak megszervezése,

a szamviteli bizonylatok gytijtése, rendszerezése,

munkatigyi nyilvantartas vezetése.

6.4. Kockazatkezelési osztalyvezetoé

Munkakor jellege beosztott munkavallalo

16



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Munkavégzés helye a Tarsasag székhelye
Kozvetlen alarendelt munkakorok az iranyitasa alatt all6 operativ

szervezeti egységek

Helyettesitése tavolléte esetén vezérigazgato

A kockazatkezelési osztalyvezeto feladatai:

a)

b)

c)

d)
e)
f)

g)

h)
)

3
k)
D
m)

n)

0)

A kockazatkezelési teriilet szakmai iranyitasa igy kiillonosen:

— akockazatkezelési feladatok elvégzésének megszervezése,

— a kockazatkezelési teriilet altal végzett feladatok
minGségbiztositasa,

— a csapat tagjainak képzése, fejlesztése, motivalasa, HR
feladatok ellatasa.

kozremiikodés a kockazatkezelési és kockazatértékelési rendszer

kidolgozasaban és miikodtetésében,

részvétel az  értékvesztési/céltartalékképzési  modszertan

kidolgozasdban, a kezességvallalasi tigyletekre vonatkozo

céltartalék meghatarozasaban,

a kockazatkezelési szabalyzatok elkészitésében és folyamatos

aktualizalasaban valo részvétel

a Kockazatkezelési Igazgatosag tevékenységével kapcsolatos

adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésében valo részvétel,

a Kockazatkezelési Igazgatosagot érinté dontések végrehajtasanak

taAmogatasa,

kockazatértékelési, elemzési, ligyfélmindsitéssel kapcsolatos

feladatok elvégzése,

részvétel a kezességvallalasi dontések el6készitésében,

a Munkaltat6 portfoligjaban, kockazati profiljaban bekovetkezett

valtozasok nyomon kovetése,

kockazati monitoring tevékenység, részvétel az iddszaki

tigyletminGsitésekben,

bevaltas esetén kozremiikodés a bevaltasi és sziikség szerint a

behajtasi folyamatban,

a munkaltatéi jogkor gyakorloja altal esetileg delegalt feladatok

ellatasa,

egyuttmiikodés a Tarsasag egyéb szervezeti egységeivel,

egyuttmiikodés a megbizott jogi és gazdasagi tanacsadokkal,

tigyletekhez kapcsol6d6 adminisztrativ feladatok ellatasa.

6.5. Mid-office vezeté

Munkakor jellege beosztott munkavallalo
Munkavégzés helye a Tarsasag székhelye
Kozvetlen alarendelt munkakorok az iranyitasa alatt all6 operativ

szervezeti egységek

Helyettesitése tavolléte esetén izleti vezérigazgato-helyettes
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A mid-office vezet§ feladatai:

a)

b)

c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)

A mid-office csoport szakmai iranyitasa igy kiilonosen:

— azlizlettamogatasi feladatok elvégzésének megszervezése

— az mid-office altal végzett feladatok minGségbiztositasa

— a csapat tagjainak képzése, fejlesztése, motivalasa, HR
feladatok ellatasa

A kezességvallalasi ligyletek kezelése igy kiilonosen:

— lgyfelek el6zetes tajékoztatasa,

— Kérelem atvétele/befogadésa és nyilvantartasa

— Kérelem érdemi vizsgalata

— Dontés el6készitésben valo részvétel

—  Szerz&déskotésben vald részvétel

—  Uzleti monitoring tevékenység

— Bevaltas esetén kozremiikodés a bevaltasi és sziikség szerint a
behajtasi folyamatban

Ugyfelekkel val kapcsolattartas

Egylittmiikodés a Tarsasag egyéb szervezeti egységeivel

Egylittmiikodés a megbizott jogi és gazdasagi tanacsadokkal

ElGterjesztések készitése

Ugyletekhez kapcsolédé adminisztrativ feladatok ellatasa

Részvétel szabalyzatok elkészitésében és véleményezésében

Esetileg delegalt feladatok ellatasa

6.6 Titkarsagvezeto

Munkakor jellege beosztott munkavallalo
Munkavégzés helye a Tarsasag székhelye
Kozvetlen alarendelt munkakorok az iranyitasa alatt all6
operativ szervezet
Helyettesitése tavolléte esetén gazdasagi igazgato
A titkarsagvezet alapvet6 feladata:

a) A titkarsagi feladatok szakmai irdnyitasa, koordinalasa

b) A Térsasag napi munkajanak tAmogatasa

c) A Térsasag napi miikodéséhez kapcsolodé adminisztracios

feladatok ellatasa

d) Postéazashoz és iratkezeléshez kapcsolodoé feladatok ellatasa

e) Szamviteli bizonylatok kezelése, készitésének tamogatasa

f) Konyveléshez és bérszamfejtéshez kapcsolodo feladatok

tdmogatasa

g) Banki tranzakciok el6készitése

h) Hazi pénztar kezelése

i) Irodai készletgazdalkodasi feladatok ellatasa

j) Bizottsagi iilések el6készitése szervezése és lebonyolitasa

k) Bizottsagi iiléseken jegyzokonyv vezetés

D Adatszolgaltatasok el6készitése

m)  Beszallitokkal, partnerekkel val6 kapcsolattartas
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n) Egyiittmiikodés a Munkaltato egyéb szervezeti egységeivel

7. Az alland6 konyvvizsgalo, a belso ellendér, a compliance
officer, jogi képviselet, tanacsadas és Bizottsagok

7.1 Allandé kényvvizsgalé

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

7.1.4.

7.1.5.

Az alland6 konyvvizsgalo feladata, hogy a konyvvizsgalatot szabalyszertien
elvégezze, és ennek alapjan fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésben foglaljon
allast arrdl, hogy a Tarsasag beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak és
megbizhatd, valos képet ad-e a Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetérdl, miikodésének gazdasagi eredményeirdl.

Az allandé konyvvizsgdld nem nyuajthat a Tarsasdg részére olyan
szolgaltatast, és nem alakithat ki olyan egyiittm{ikodést az ligyvezetéssel,
amely a konyvvizsgaloi feladatanak fliggetlen és targyilagos ellatasat
veszélyezteti.

Az els6 konyvvizsgalot kivéve az allandé konyvvizsgalot a tovabbiakban a
Részvényes a sajat dontésének megfeleléen hatarozott idStartamra, de
legfeljebb 5 (0t) éves id6tartamra valasztja meg. Az allandé konyvvizsgalo
megbizatasanak idGtartama azonban nem lehet rovidebb, mint a Részvényes
altal tortént megvalasztisatol a kovetkezd beszamolot elfogadd Részvényesi
hatérozatig terjed6 idészak.

Az alland6 konyvvizsgald megvalasztdsa soran a Ptk. 3:129. § (3)
bekezdésében és a Hpt. 260. §-4ban meghatarozott O0sszeférhetetlenségi
rendelkezések, illetve feltételek egyarant iranyadoak.

Az alland6 konyvvizsgalo feladataira, az allandé konyvvizsgald jogaira és
kotelezettségeire a hatalyos Ptk., Hpt. valamint az altaluk felhivott tovabbi
jogszabalyok az irdnyadoak.

7.2. Belsé ellenoér

7.2.1.

7.2.2,

7.2.3.

A belsé ellenérzési funkcié miikodtetésének célja, hogy vizsgéalataival
fiiggetlen, objektiv bizonyossagot adjon arrol, hogy a belsé kontroll rendszer
(a kockazatkezelési, a kontroll és az iranyitasi folyamatok) hatékony
kialakitasa és miikodése biztositja a Tarsasag céljainak elérését és javitsa a
Tarsasag miikodésének mindségét, ideértve a kiszervezett tevékenységek
kontrolljat is.

A fiiggetlenitett belsé ellenérzést a Tarsasagnal a FeliigyelGbizottsag
feliigyelete és iranyitasa alatt all6 belsé ellenér végzi megbizasi
jogviszonyban.

A fiiggetlenitett belsé ellendrzés soran a Tarsasag minden munkavallal6ja és
megbizottja koteles az ellendrrel egyiittmiikodni, részére a kért tajékoztatast
megadni. Valos tajékoztatds addsa miatt a munkavallal6t hatrany nem
érheti.
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7.2.4. Abelsé ellenér hataskore kiterjed a Tarsasag tevékenységének ellenérzésére,
kivéve a Tarsasag valasztott konyvvizsgaldja altal végzett - torvényekben
meghatarozott - kotelez6 konyvvizsgalatra és az éves beszamolo
hitelességének megallapitasara vonatkozo feladatok ellatasat. A bels6
ellendr feladatai:

a)

b)

c)

d)

g)
h)

j)
k)

)

m)

0)

a Tarsasag, mint pénziigyi vallalkozas jogszabalyoknak megfelel$
miikodésének biztonsag és attekinthetség szempontjabol torténd
vizsgalata,

a Tarsasag bels6 szabalyzataiban foglalt el6irasok betartasanak
ellendérzése,

a jogszabalyoktol és a bels6 szabalyzatokban foglaltaktol vald
eltérések feltarasa, jelentése, tovabba javaslattétel a feltart
hidnyossagok kijavitasara,

az éves bels6 ellenOrzési tervben, és az ezen feliil elrendelt
ellendrzési feladatok elvégzése,

az ellendrzési jelentések elkészitése a  megallapitasok
ellendrzottekkel vald egyeztetése és a jelentések megkiildése a
FelligyelGbizottsagnak és az Igazgatdsagnak,

bels6  ellen6ri  megallapitisokon  alapulé  vezet6i a
dontéshozatalhoz sziikséges pénziigyi és egyéb informéaciok
biztositasa a javaslatok alatdimasztasa érdekében,

a Tarsasag és tigyfelei eszkozeinek és a tulajdonosok érdekeinek
védelme,

az lzleti és bank titok, illetve az adatvédelem megtartdsanak
ellenGrzése,

az Igazgatbésag, illetve a vezérigazgatd intézkedései, dontései
megfelel6 el6készitésének és végrehajtasanak elGsegitése,
ellenGrzése,

a pénz- és egyéb eszkozok helyes felhasznalasanak ellenGrzése,

a Tarsasag tevékenységének mennyiségi és mindségi elemzése, a
kittizott tervektol és céloktol valo elmaradasok okainak feltarasa,
a Tarsasag tiizemszervezési tevékenységének segitése, a bels6
szabalyzatok véleményezése, Osszevetése a miikodés soran
alkalmazandé jogszabalyokkal, illetve a tobbi bels6 szabalyzat
el6irasaival,

a kiils6 hatosagi és egyéb ellenérz6 szervezetek (Feliigyelet,
konyvvizsgald) vizsgalatai altal a Tarsasag tevékenységének
ellenérzése  soran  feltart  rendszerbeli  hidnyossagok,
jogszabalysértések megsziintetésére az intézkedési tervekben vagy
az ellenérzést dokumental6 levelekben meghatarozott feladatok
elvégzésének, hatarid6ben tortént teljesitésének az ellenérzése,

a bels6 ellendrzési politika és szabalyzat elkészitése és
jovahagyasra benyujtasa,

kapcsolattartas a Tarsasag alland6 konyvvizsgalojaval a Magyar
Nemzeti Konyvvizsgalati  Standardokban  megfogalmazott
alapelvek szem el6tt tartasaval.
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7.2.5. A belsé ellenér munkaviszonyban vagy megbizasi jogviszonyban latja el
feladatat. A  vezérigazgatd hozzajarulasaval mas tarsasaggal is
munkaviszonyt vagy megbizasi jogviszonyt létesithet, amennyiben az a
vezérigazgatd megitélése szerint a Tarsasag érdekeit nem sérti, és a
tarsasagok kozotti kolesonos foglalkoztatasra vonatkozé megallapodas
megkotésre kertilt.

7.3. Compliance officer?

7.3.1. A compliance officer feladata a megfelel6ségi kockazatok azonositasa és
kezelése. A megfelel6ségi kockazat a Tarsasag — szolgaltatasi
tevékenységével Osszefiiggé — jogszabalyok, illetve jogszabalynak nem
mindsilé egyéb elbirasok — ideértve a Feliigyelet altal kiadott feliigyeleti
szabalyoz6 eszkozoket, az gy nevezett Onszabalyoz6 testiiletek
szabalyzatait, a piaci szokvanyokat, magatartasi kodexeket, illetve az etikai
szabalyokat is — bels6 szabalyozasi el6irasok be nem tartasa kovetkeztében
esetlegesen keletkezd jogi kockazat, feliigyeleti vagy egyéb hatosagi szankcio,
jelentGs pénziigyi veszteség, vagy hirnévromlas kockéazata.

7.3.2. A Felligyelet elvarasaira figyelemmel a megfelel6ségi kockazatokat f6leg az
alabbiakkal osszefiiggésben kell kezelni:

a) a Tarsasagnal alkalmazott gyakorlattal 6sszhangban allo titok- és
adatvédelem (iizleti-, bank-, értékpapir-, pénztar-, fizetési-,
foglalkoztatéi nyugdij- és biztositasi titok, személyes adatok

védelme),
b) osszeférhetetlenség, érdekkonfliktusok,
c) informacioaramlasra vonatkozo korlatozasok betartasa,
d) csalasok, piaci visszaélések megelGzése,
e) pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa elleni kiizdelem,
f) az lgyfelekkel val6 tisztességes banasmod, ideértve a

panaszkezelési tevékenységet is,
g) hato6sagi kapcsolatok,
h) tizletvitel.

A compliance officer munkaja soran kiemelt prioritassal kezeli a fentiekben felsorolt
témakorok vizsgalatat.

7.3.3. A compliance officer az Igazgat6sag altal meghatarozott megfelelGségi
politika alapjan jar el, amely rogziti tobbek kozott a megfelel6ségi funkeio
kialakitasanak céljat, prioritasait, teriileteit, a megfelel6ségi funkcio
mikodtetését meghatarozo alapelveket, az alkalmazott szervezeti
megoldast, a politika kozzétételének modjat. A Feliigyelet elvarasaira
figyelemmel a megfelel6ségi politikdban meghatarozandok kiillonosen a
kovetkezok:

t A Tarsasagnal a compliance officer 2021. december 31. napjiig kezdi meg a miikodését
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b)
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a felel6s bels6 iranyitas keretében az Igazgatésag milyen
funkcidkat gyakorol a megfelel6ségi tevékenység vonatkozasaban,
milyen felvigyazasi funkciokat érvényesit a FeliigyelGbizottsag,

a megfelel6ségi kockazatok koziil melyek keriilnek elsédlegesen a
megfelel6ség biztositasi funkcié keretében kezelésre, illetve mas
ellenérzési, kontroll funkcidkhoz telepitésre, illetve milyen
megoldasok biztositjak a megfelel6ségi kockazatok felett kontroll
funkcidt gyakorld kiilonbozd teriiletek kozotti kommunikaciét,
osszhangot,

milyen garancialis elemek biztositjAk a megfelel6ségi funkcio
fliggetlenségét,

hogyan (milyen gyakorisdggal és terjedelemben) torténik a
megfelel6ség biztositasi funkcid gyakorldsa a Tarsasag szintjén,
illetve a kiszervezett tevékenységek vonatkozasaban,

a megfelel6ségi szabalyokkal Osszefliggd jogsértések jelentésére
vonatkoz6 mechanizmusok.

7.3.4. A Felligyelet elvarasaira figyelemmel a fenti felsorolasban foglaltakat
tekintve a megfelelGség biztositasa soran a kovetkez6 feladatokat kell ellatni:

a)

aa)

ab)

ac)

b)
ba)

bb)

bec)

szabalyozasi jellegii feladatok:

az alkalmazand6 megfeleléségi szabalyok korének, ezen beliil a
megfelel6ség szempontjabol relevans informaciok korének
meghatarozasa, és a megfelel6ségi szabalyokban bekovetkezd
valtozasok lehetséges hatasainak elemzése (a Tarsasag kiils6 és
belsé kornyezeti valtozasainak nyomon kovetése),

a bels6 szabalyzatokban és a miikodésben sziikségessé valod
modositasok kezdeményezése, az implementalas
megfelel6ségének kontrollja,

a megfelel6ségi politika, elkészitése és jovahagyasra benytjtasa,
sziikség szerinti, illetve rendszeres aktualizaldsa, ennek keretében
a megfelelGségi kockazat azonositasara, becslésére, elemzésére
szolgalo modszerek, eljarasok kidolgozasa és dokumentélasa;
operativ jelleg(i feladatok:

a megfelel6ségi szabalyoknak vald megfelelés vizsgalata,
monitoringja (folyamatos figyelése) minden, a megfelel6ségi
kockazatok szempontjabol relevans teriileten, a megfelelGségi
szabalyok megsértésének jelentése, megfelelGségi ligyekben valo
tanicsadas,

a Téarsasdg humén eréforrasainak megfelel6ség biztositasi
oktatasa, napi szintli rendelkezésre allas, segitségnyujtas a
munkavallalobk és megbizottak megfelel6ségi szemponta
kérdéseinek megvalaszolasahoz,

a megfelel6ség szempontjabol relevans informaciokkal
kapcsolatos nyilvantartasok vezetése, illetve a rendelkezésre allo
adatbazis (kiilonosen figyelemmel a panaszkezelési tevékenység
keretében elérhet6 informacidokra) adatainak adott ismérvek
szerinti csoportositasa, listazasa, a nyilvantartdsok nyomon
kovetése,
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a hat6sagok felé fennallo jelentési kotelezettségek teljesitése,

Uj termékek, eljarasok bevezetése, szervezeti valtozasok elott
megfeleléen dokumentalt megfelel6ségi szempontd vélemény
nyujtasa,

panaszkezelési tevékenység monitoringja.

7.3.5. A Feliigyelet vonatkozo elvarasanak valo megfelelés érdekében a compliance
officer a jelent6s hianyossagokrol valo eseti tajékoztatas mellett — azon
esetekben is, amikor erre jogszabalyi kotelezés nincs — az Igazgatdsagot
és a Felligyel6bizottsagot évente Osszefoglalé jelentésben tajékoztatja az
alabbiakrol:

a)

b)

d)

e)

f)

g

a megfelelGségi kockazattal 6sszefiiggésben a pénziigyi szervezeti-
, illetve csoportszinti kontroll kornyezet hatékonysaganak
értékelése;

a bels6 politikdknak és eljarasainak attekintése soran feltart
hianyossagok;

a monitoring tevékenység és a vizsgalatok tapasztalatai, a feltart
hidnyossagok alapjan megtett, illetve folyamatban 1év6
intézkedések, azok eredményei, illetve varhat6 eredményei,
hatarideje (beleértve a munkavallalokkal szemben javasolt
szankciokat is),

a megfelel6ség biztositasi tevékenység keretében azonositott
kockazatok;

a szabalyozasi kornyezetben bekovetkezett valtozasok és az azok
nyoman sziikségessé valt, mar megtett, illetve megteendd
intézkedések;

a jelentési id6szak egyéb, a megfelel6ség biztositasi funkcid
szempontjabol jelentls tigyei;

a hatosagokkal folytatott megfelel6ségi szempontbol relevans
kommunikécio.

7.3.6. A compliance officer munkaviszonyban vagy megbizasi jogviszonyban latja
el feladatat. A vezérigazgaté hozzijarulasival mas tarsasaggal is
munkaviszonyt vagy megbizasi jogviszonyt létesithet, amennyiben az a
vezérigazgatd megitélése szerint a Tarsasag érdekeit nem sérti.

7.4. Jogi képviselet, tanacsadas

7.4.1. A Tarsasag jogi képviseletét megbizas alapjan kiils6 jogi tanacsado(k)
latja(k) el, a Tarsasag a feladat ellatasara munkavallal6t nem alkalmaz.

7.4.2. A jogi képviselo feladatkorébe tartozik a Tarsasag jogi képviseletének
ellatasa, jogszert miikodésének szakmai feliigyelete.

7.4.3. Kozremiikodés jogi elbiralast igényl6 iigyekben, eljarasoknal, dontések
el6készitésében, kiilonosen:

a)
b)

a kezességvallalasi dontésekhez kapcsolédoan, a Tarsasag szamara
elényos jogi konstrukcidk kialakitésa,
szerzddések el6készitésében, megkotésében valo részvétel,
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c) egyéb operativ ligyekben a jogi lehet6ségek meghatarozasa, az
tigyek jogszerti lefolytatasanak feliigyelete,

d) belsé szabalyzatok  jogi szemponti feliilvizsgalata,
aktualizalasanak kezdeményezése,

e) a cég miikodését érinté jogszabalyokrdl — Gjonnan megjelend
jogszabalyok, modositasok — a vezérigazgato, valamint az érintett
szakteriiletek tajékoztatasa.

7.5 Bizottsagok?2

A Tarsasagnal a bels6 eljarasi szabalyoknak és a bizottsagi iigyrendeknek
megfeleléen — az aranyossag elvét szem el6tt tartva — az alabbi Biztossagok
miikodnek:

a) Kezességvallalasi Bizottsag
b) Eszkozbeszerzési Bizottsag

Meghatarozott feladatok ellatasara munkacsoportok szervezhet6k, vagy valamely
egyedi feladat megvalositasara projektek indithatok.

7.5.1. Kezességuvallalasi Bizottsag

7.5.1.1.A Kezességvallalasi Bizottsag megtargyalja és értékeli a Tarsasag
fétevékenysége és egyéb TEAOR szerinti tevékenysége vonatkozasaban az
egyedi, 100 milli6 forintot meghalad6 tigyértékkel bird kezességvallalasi
elGterjesztéseket, véleményezi és indoklassal ellatva javaslatot tesz a
dontésre, ideértve az iigyfélmindsitésre és a limitre vonatkozé dontési
javaslatot is.

7.5.1.2.A Kezességvallalasi Bizottsag dont tovabba a Részvényes, az Igazgatosag,
valamint a vezérigazgat6 altal a hataskorébe utalt kérdésekben.

7.5.1.3.A Kezességvallalasi Bizottsag tagjai a vezérigazgato, az lizleti vezérigazgato-
helyettes és a kockazatkezelési osztalyvezetd.

7.5.1.4.A Kezességvallalasi Bizottsag elnoke a vezérigazgato.
7.5.1.5.A Kezességvallalasi Bizottsag miikodésének szabdlyait a Kezességvallalasi
Bizottsag ligyrendje tartalmazza.

7.5.2. Eszkozbeszerzési Bizottsag:

7.5.2.1.Az Eszkozbeszerzési Bizottsag:

a) véleményezi az érintett szervezeti egységek nettdé 2.000.000, -Ft
osszeget meg nem halado beszerzési dontéseit és indoklassal
ellatott javaslatokat tesz a dontéseket illetGen,

2 A Bizottsagok 2021. december 31. napjéig kezdik meg a miikodésiiket.
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b) a nettd 2.000.000, -Ft Osszeget meghalad6 értékid beszerzés
esetén véleményezi és értékeli a gazdasagi igazgato altal
lefolytatott beszerzési eljarast és azzal kapcsolatosan dontést hoz,

c) kozbeszerzési értékhatart eléré beszerzés esetén véleményezi és
értékeli a gazdasagi igazgat6 altal lefolytatott kozbeszerzési
eljarast (sziikség esetén kozbeszerzési tanacsadé bevonasaval), és
azzal kapcsolatosan dontést hoz,

d) dont a Részvényes, az Igazgatosag, valamint a vezérigazgato altal
a hataskorébe utalt kérdésekben.

7.5.2.2.A Eszkozbeszerzési Bizottsidg tagjai a vezérigazgatd és a vezérigazgato-
helyettesek, és a gazdasagi igazgato.

7.5.2.3.Az Eszkozbeszerzési Bizottsag elnoke a gazdasagi igazgato.

7.5.2.4.Az Eszkozbeszerzési Bizottsag miikodésének szabalyait a Eszkozbeszerzési
Bizottsag iigyrendje tartalmazza.

8. Kiszervezett feladatok
8.1. Informatikai rendszeriizemeltetés

A Tarsasag informatikai rendszerének hardver és szoftver tizemeltetési és fejlesztési
feladatait kiszervezi, sajat munkavallalot a feladat ellatasara nem alkalmaz.

8.2. Szamvitel, konyvvitel és bérszamfejtés

A Tarsasag a szamviteli és konyvviteli feladatokat kiszervezi, sajat munkavallalot a
feladat ellatasdra nem alkalmaz. A kiszervezett tevékenység keretében keriilnek
ellatasra a Tarsasag munkaiigyi és tarsadalombiztositasi feladatai is.

8.3. A kiszervezés miikodtetése

8.5.1. A Téarsasag biztositja, hogy a kiszervezett tevékenységet végz6 a
tevékenységét a jogszabalyi elGirdsok és a Kkiszervezési szerz6désben
foglaltaknak megfelelGen, a t6le elvarhaté gondossaggal végezze, és teljesiti
a haladéktalan — a Feliigyelet felé fennall6 — bejelentési kotelezettséget, ha a
kiszervezett tevékenység végzése jogszabalyba iitkozik, vagy szerz6dés
ellenes.

8.5.2. A Kkiszervezést az Igazgatosag altal jovahagyott kiszervezési politika alapjan
kell lebonyolitani. Ezen politika a kiszervezett feladatok meghatarozasan
kiviil értékeli a kiszervezésnek a miikodésre gyakorolt hatasait és
kockéazatait, tovabba meghatarozza azon vallalkozasok kivalasztasanak elveit
és szempontjait, amelyekkel kiszervezési szerz6dést szandékoznak kotni. A
politika értelmében a kiszervezési szerz6dés megkotése el6tt minden esetben
meg kell vizsgalni, hogy a kiszervezett tevékenységet végzo megfelels etikai
sztenderdekkel és iizletvezetési gyakorlattal rendelkezik-e. A kiszervezési
politikat annak szem el6tt tartasaval kell meghatarozni, hogy valamely
szolgaltatas, tevékenység vagy funkcio kiszervezése nem akadalyozhatja a
belsé kontroll funkcidinak gyakorlasat és kiils6 ellenérzését, beleértve a
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Feliigyelettel torténd egyiittmiikodést és valamely feliigyeleti intézkedés
alkalmazasat is.

8.5.3. A Feliigyelet elvarasanak megfelel6en a kiszervezési politikdban meg kell
hatarozni a kiszervezési tevékenységgel Osszefiiggésben felmeriilé belsé
iranyitasi és kontroll kovetelményeket is, és a Kkiszervezési politikat
rendszeresen feliil kell vizsgalni.

8.5.4. A Belsé ellendrzés a kiszervezett tevékenység szerz6désben foglaltaknak valo
megfelel6ségét évente megvizsgalja.

9. Tevékenységi felel6sok

9.1. Biztonsagi felelés

A Térsasag biztonsagi szabalyzataban kialakitott biztonsagi felelGs tevékenységet
a vezérigazgato latja el.

9.2. Adatvédelmi tisztségvisel6

A Tarsasagnal az adatvédelmi tisztségvisel6 szerepkorét a gazdasagi igazgato tolti
be.

9.3. Pénzmosas bejelentési felel6s

A Tarsasadg pénzmosés elleni szabalyzatiban kijelolt pénzmosas és terrorizmus
finanszirozésa elleni, valamint a vagyoni korlatozo6 intézkedések szerinti bejelentési
felelGs a compliance officer.

9.4. Belsé6 visszaélés-bejelentési rendszer miikodtetéséért felelos

A Bels6 visszaélés-bejelentési rendszer miikodtetéséért és a bejelentések
kivizsgalasaért felelGs személy szerepkorét a Tarsasag adatvédelmi tisztviselGje tolti
be.

9.5. Informatikai felel6sok
9.5.1. Adatgazda

Az adatgazda a Tarsasag lzleti adatai sértetlenségéért, bizalmassagaért,
rendelkezésre allasaért felel6s vezet6. Az adatgazda személyét a Tarsasag
informatikai biztonsagi szabalyzata tartalmazza.

9.5.2. Rendszergazda

A rendszergazda (adminisztrator) a Tarsasag informatikai rendszerében teljes és
kiemelt jogosultsagokkal rendelkez6 felhasznalo, aki az informatikai rendszerrel
kapcsolatos napi iizemeltetési feladatokat ellatja, beleértve a hozzaférési
jogosultsagokkal kapcsolatos tevékenységeket, tobbek kozott a szamitdogépek és a
rajtuk 1évé felhasznaléi fiokok és csoportok telepitését, beallitasat, kezelését
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végezheti. A rendszergazda a Tarsasag altal megbizott informatikai
rendszerilizemelteto kijelolt munkatarsa.

9.5.3. Informatikai biztonsagi felelos

A Tarsasag Informatikai Biztonsagi Szabalyzataban kialakitott IBF (elektronikus
informéaciés rendszer biztonsagaért felel6s személy) feladatkort a Tarsasag
vezérigazgatoja latja el.

A TARSASAG MUKODESE
10. A Tarsasag cégjegyzése, képviselete
10.1 Cégjegyzés

A Tarsasag cégének jegyzése akként torténik, hogy a cég jegyzésére jogosult személy
vagy személyek a Tarsasag el6nyomott, nyomtatott, vagy el6bélyegzett cégneve ala
vagy folé irja/irjak nevét/neviiket.

10.2. Altalanos képviselet

Az Igazgatosag képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, bir6sagok
és mas hatosagok el6tt. Az Igazgatdsag az altala meghatarozott korben a Tarsasag
képviseletére a Tarsasag alkalmazottait — ide nem értve az ligyvezetGt - is
felhatalmazhatja.

A Tarsasag képviseletére és cégjegyzésére az Igazgatdsag elnoke, a vezérigazgato, a
vezérigazgato-helyettesek, valamint a Tarsasag Igazgatosag altal feljogositott
munkavéllaléi jogosultak. A Tarsasdg nevében a cégjegyzés forméja minden
jogosult esetében egylittes.

A Tarsasag els6 szamu vezetGje jogosult a Hpt. szerinti iigyvezetének mindsiilé
személyek koziil a vezérigazgatdi cim viselésére, mig e vezetd helyetteseiként Hpt.
szerinti ligyvezetonek mindsiilé személy(ek) jogosult(ak) a vezérigazgatd- helyettes
cim viselésére.

10.3. Képviseleti felhatalmazas

A Tarsasag aldirasi joggal felruhazott két alkalmazottja egyiittesen, a
felhatalmazasban foglalt korlatozassal jogosultak cégjegyzésre.

27



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

11.A munkaltato jogok gyakorlasa, érdekeltség

11.1.

A munkaltatoi jogok gyakorlasa

A Téarsasag vezérigazgatdja és vezérigazgato-helyettesei felett az Igazgatosag, a
Tarsasag munkavallal6i felett a vezérigazgatd gyakorolja a munkaltato6i jogokat a
hatalyos Mt. rendelkezései szerint.

11.2. Az érdekeltségi rendszer

11.2.1

11.2.2.

11.2.3.

11.2.4.

11.2.5.

11.2.6.

11.2.7

11.2.8.

A Tarsasagon beliil a tulajdonosi és munkavallaloi érdekek érvényesiilnek. A
tulajdonosi érdek alapjan a Tarsasag elé kitlizott célok elérése az elsodleges,
ezért a Részvényes érdekelt a Tarsasag eredményes miikodtetésében.

A Téarsasag Igazgatosaganak, vezérigazgatdjanak és munkavallaloinak
érdekeltségi rendszere a tulajdonosi érdekkel 6sszhangban all.

A Tarsasdg a kiberbiztonsaggal kapcsolatos fontos dontésekrdl,
kockazatokrol és azok kezelésérdl tajékoztatja a kiilsé és belsé érdekelt
feleket.

A Tarsasag vezérigazgatojanak és vezérigazgato-helyetteseinek érdekeltségi
és Osztonzési rendszerérol — beleértve a prémium-kittizést és értékelést — az
Igazgatbsag dont.

A Tarsasag munkavallaloinak érdekeltségi és 0Osztonzési rendszerét a
vezérigazgato6 belsd utasitasban, illetve munkaszerz6désben szabalyozza az
alabbi szempontok figyelembevételével.

A munkavallalok érdekeltségi és 0sztonzési rendszerének elvei:
a) az alapjavadalmazashoz alapteljesitmény tartozik;
b) az alapteljesitmény korébe tartozik a szinvonalas, igényes
munkavégzés;
c) talteljesités vagy kiemelked6 —mindség esetén, illetve
meghatarozott célok eléréséért fizetheto

tobbletjovedelem/teljesitmény javadalmazas;
d) nemek szempontjaboli semlegesség.

Az 6sztonzési, érdekeltségi rendszer kiemelt szempontként veszi figyelembe
a Tarsasag miikodésének az eredményét az alabbiak szerint:

a) a Tarsasag éves és kozéptavi eredményes iizleti miikodése;

b) tarsadalmi-gazdasagi hatasait tekintve elényos kezességvallalasi
tevékenység folytatasa;

c) a kockazatok folyamatos alacsony szinten tartasa;

d) meértéktarto koltséggazdalkodas.

A bels6 védelmi funkciot ellatd6 személyek javadalmazast a
Feliigyel6bizottsaggal egyeztetni kell.
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12. A munkavallalok jogai és kotelességei

12.1 A munkavallaléok jogai

A Tarsasag valamennyi munkavallal6janak joga, hogy megismerhesse a Tarsasag
terveit, célkit(izéseit.

12.2. A munkavallalok kotelezettségei

A Térsasag valamennyi munkavallal6janak kotelessége:

a)
b)

c)

d)

e)

f)
g

h)

i)

j)

k)

)

legjobb tudasaval el6segiteni a Tarsasag célkitlizéseinek
maradéktalan és eredményes teljesitését;

jogszabalyokban, belsé szabalyzatokban és utasitasokban
munkateriiletére el6irt feladatokat legjobb tudéasa szerint
végrehajtani, azok végrehajtasat ellendrizni;

a Részvényes, és az Igazgatdsag hatarozatait késedelem nélkiil
végrehajtani akkor is, ha annak targyaban nem sziiletett kiilon
végrehajtasi utasitas;

munkateriiletén a torvényes eléirasokat betartani;

munkakorével (beosztasaval) jaré funkcionalis ellenGrzési
feladatokat folyamatosan és kovetkezetesen ellatni;

a Tarsasag tulajdonat megovni;

baleset vagy anyagi kar megel6zése (megsziintetése) érdekében
intézkedni vagy az intézkedés sziikségességére az illetékesek
figyelmét felhivni;

munkahelyi kozvetlen vezetGje altal meghatarozott munkafeladat
végrehajtasat haladéktalanul megkezdeni, legjobb tudasa szerint
hataridére végrehajtani, tevékenységér6l a munkahelyi vezetGjét
tajékoztatni;

a Tarsasag tigyfeleivel, munkavallaldival szemben udvarias,
el6zékeny, figyelmes magatartast tanusitani, oltozkodésben és
viselkedésben a Tarsasag kovetelményeinek megfelelni;

a Tarsasaggal, annak miikodésével kapcsolatban tudomasara jutd
barmilyen jellegli informaciot {izleti titokként megGrizni,
biztositani, hogy iizleti titok illetéktelen személyek tudomésara
semmilyen forméaban ne jusson;

mas szervek, illet6leg személyek el6tt a Tarsasag képviseletében
csak olyan kérdésekben foglalhat allast, amelyre vonatkozban
el6zetes felhatalmazast kapott;

az eloirt szakmai oktatasokon, tovabbképzéseken részt venni, a
munkafeladatai ellatasdhoz sziikséges képesitést megszerezni;

a munkafeladatai  ellatdsahoz  rendelkezésre  bocsatott
munkaeszkozoket,  felszereléseket = gondosan  megdrizni,
rendeltetésszertien hasznalni;

a Tarsasag miikodéséhez sziikséges eszkozoket és anyagokat
kizarolag a Tarsasag érdekében hasznalni, illetve hasznositani.

29



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

13.Vezeto beosztast munkavallalok

13.1. Vezeto beosztasu munkavallalok jogai

A vezet6 beosztasi munkavallalokat megilletik mindazon jogok, amelyeket
jogszabaly és a Tarsasag belsé szabalyzatai a cég munkavallaléi részére
meghataroznak. Vezet6 beosztast munkavallalonak mindésiil az Igazgatosag elnoke,
amennyiben feladatdt munkaviszonyban latja el, valamint a vezérigazgato és a
vezérigazgato-helyettesek.

13.2. A vezeto6 beosztasut munkavallalok kotelessége

A vezetd beosztasi munkavallalok kotelessége:

a)

b)

c)
d)

e)

g

h)

j)
k)

a jogszabalyokat, a belsé utasitisokat és rendelkezéseket a
beosztott dolgozokkal pontosan és félre nem érthet6 moddon
ko6z0lni, azokat betartani, illetve betartatni;

minden vezet6 koteles a dontéseit kozolni azokkal a
munkavallalokkal, akiket a dontés érint (a dontés elmaradasabol
vagy késedelmébdl szarmazd karért a dontésre illetékes vezetd
munka- és biintet6jogi felel6sséggel tartozik);

a munkafegyelmet betartani és betartatni;

a beosztott munkavallalok tevékenységét iranyitani, ellendrizni;
elGsegiteni az iranyitasa alatt allo szervezeti egységnek mas

szervezeti egységgel torténd zavartalan, hatékony
egyittmiikodését;

a beosztott munkavallaloi részére munkat, illetleg a
munkavégzéshez sziikséges feltételeket biztositani;

az iranyitasa alatt m{ikod6 szervezeti egységek munkajat az
altalanos érvényt rendelkezések keretei kozott megszervezni, a
munkamodszereket meghatarozni, a munkat operativan
irdnyitani, azt folyamatosan értékelni, a fels6 szint(i irdnyitashoz
sziikséges adatszolgaltatast megszervezni, végrehajtani, illetve
végrehajtatni, tapasztalatairol, az észlelt hianyossagokrol,
hibakrol a feliigyeletet gyakorlo vezet6t tajékoztatni;

a beosztott munkavallalok szakmai fejl6dését elGsegiteni,
tovabbképzésiiket  biztositani, sajat szakmai ismereteit
folyamatosan béviteni;

képviseleti, alairasi, utalvanyozasi jogaval a meghatarozott
kereteken beliil élni, a szigort szdmadasti okmanyok 6rzésének,
kezelésének rendjét biztositani és annak végrehajtasat
megszervezni és ellendrizni;

részt venni és véleményét kifejteni azokon a megbeszéléseken,
amelyek feladatkorébe tartozo kérdéseket érintenek;

a munkateriiletét érint6 tarsasagi szabalyzatot, rendelkezést,
tigyrendet, utasitast, elézetesen véleményezni, dontést koveto
végrehajtasat biztositani.
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13.3. A vezetd beosztasu munkavallalok felelossége

13.3.1. A Tarsasag vezet6 beosztasi munkavallalgja — eléviilési hataridén beliil —
munkajogilag felelGs a Tarsasag eredményes miikodése érdekében a részére
el6irt munkafeladatok végrehajtasaért, az altala hozott intézkedésekért,
utasitasokért.

13.3.2. Felel6s az iranyitasa alatt all6 munkavallalok altal vezetett nyilvantartasok,
adatszolgaltatasok, jelentések helyességéért. Koteles Dbiztositani a
torvényesség betartasat, valamint felel6s mindazokért az intézkedésekért,
amit jogallasanak, hataskorének, beosztasanak megfelel6en tennie kell,
illetve tennie kellett volna.

13.3.3. Az anyagi és fegyelmi felel6sség korét és mértékét az Mt. és végrehajtasi
szabalyai, valamint a Téarsasag bels6 utasitisai és a vonatkozo
munkaszerz6dés szabalyozza.

13.3.4. A vezetOk felelGssége nem csokkenti a beosztott munkavallalok munkakori
leirasdban meghatarozott személyes felel6sségét.

14.A Tarsasag szabalyozasi rendszere

A Térsasag szabalyozasi rendszere az ,iranyelvek” — ,szabalyzatok/politikak” —
seljarasrendek/utasitisok” harmas tagozodasi struktarat koveti. A szabalyozo
rendszer egyes elemei egymasra épiilnek és koveteik a Tarsasag szervezetének
tagozodasat.

14.1. Iranyelvek
Az iranyelvek meghatarozasa a Részvényes feladata.
14.2. Szabalyzatok/politikak

Az irdnyelvek alapjan — a vonatkozé jogszabalyok és jogi szabalyoz6 eszkozok
figyelembevételével — a Tarsasag FeliigyelGbizottsaga, Igazgatésaga a
szabalyzatokban hatarozza meg a Tarsasag szervezetének és miikodésének fGbb
szabdalyait, illetve a Szamviteli politikdban hatirozza meg a Téarsasag
gazdalkodasanak lényeges szabalyait.

14.3. Utasitasok

14.3.1. Az Igazgatdsag altal jovahagyott szabalyzatok alapjan, az azokban nem vagy
nem kell6 mértékben szabalyozott kérdésben a vezérigazgatd — a vonatkozo
jogszabalyok és jogi szabalyoz6 eszkozok figyelembevételével —
vezérigazgat6i utasitasban szabalyozza mindazon konkrét kérdéseket és
eljarasrendeket, amelyek az operativ miikodéshez sziikségesek.

14.3.2. A vezérigazgatoi utasitas tartalma nem lehet ellentétes jogszabéllyal, az
Alapszaballyal, a Részvényes, a Feliigyel6bizottsag vagy az Igazgatosag
dontéseivel, illetve a Tarsasag barmely szabalyzataval.
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15.A Tarsasag operativ vezetése
15.1. Vezetési rendszer

15.1.1. A munkaszervezet altalanos iranyitasat a vezérigazgato latja el.

15.1.2. A Tarsasag vezetése a kollektiv dontésel6készités és az egyéni
felel6sségvallalas elve alapjan miikodik. A vezérigazgat6 rendszeresen tartott
vezetdi értekezlete:

a) értékeli a folyamatban 1év6 tligyeket,
b) meghatarozza az operativ feladatokat,
c) lehetGséget biztosit a kolesonos tajékozodasra, tajékoztatasra.

15.2. A Tarsasag szervezeti felépitésébol eredo iranyitasi és utasitasi
Jog

Tarsasag szervezeti felépitésébol eredd iranyitasi és utasitasi jogot az egyes
munkavallalok beosztdsa hatarozza meg. Ennek megfeleléen a munkaszervezet
hierarchijjanak  kiillonboz6  szintjein  elhelyezked6  vezet6k iranyitjak
beosztottjaikat, amely az utasitasi, ellenérzési és a beszamoltatasi jogok
gyakorlasan keresztiil érvényesiil.

16.A munkavégzés rendjének egyes szabalyai
16.1. A vezérigazgatoé helyettesitésének rendje

16.1.1. A vezérigazgatot tavollétében a vezérigazgatd-helyettesek helyettesitik a
kovetkezok szerint.

16.1.2. A vezérigazgatd akadalyoztatasa vagy tavolléte esetén az iizleti
vezérigazgato-helyettes  jogosult eljarni. Amennyiben az tzleti
vezérigazgat6- helyettes akadalyoztatdsa vagy tavolléte okan nem képes
eljarni, ugy a kockazatkezelési vezérigazgat6-helyettes jogosult eljarni.

16.1.3. Amennyiben mindkét vezérigazgaté helyettes akadalyoztatva van a
vezérigazgatd helyettesitésének ellatasdban, a vezérigazgat6 kijeloli a
helyettesitését ellatd6 munkavallalot.

16.1.4. A vezérigazgato el6re nem tervezhetd, rendkiviili ok kovetkeztében torténd,
varhatéan a 30 munkanapot meghalad6 id6tartamu tavolléte esetén, ha
mindkét vezérigazgatd-helyettes is akadalyoztatva van, a Tarsasag
Igazgatosaganak haladéktalan osszehivasa sziikséges és az Igazgatosag dont
a vezérigazgato helyettesitésérol.

16.2. Munkakor atadas — atvétel

16.2.1. Vezet6 beosztast munkavallalok, valamint az eszkoz- és pénzkezeléssel
megbizott munkavallalok munkakorét jegyzokonyv felvétele mellett kell
atadni, illetve atvenni.
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16.2.2. A munkakor atadas-atvétele soran a kozvetlen felettesnek jelen kell lennie.
Az atadas-atvételrdl készitett jegyz6konyvnek tartalmaznia kell:

a) az atadas-atvétel idGpontjat, a jelenlévé személyek nevét;
b) az atadanddé munkakorrel kapcsolatos altalanos jellegi
tajékoztatast, a jellemz6 adatokat;

c) a folyamatban 1évé ligyek ismertetését, a teendd intézkedéseket,
megjegyzéseket;

d) az atadas targyat képezé okmanyok, utasitisok munkaeszkozok
felsorolasat;

e) az anyagi felel6sséggel jar6 munkakorok atadasakor csatolni kell a

leltarrél készitett jegyzokonyvet, valamint a munkakort atvevd
munkavallal6 nyilatkozatat a felel6sség tudomasulvételérdl;

f) az atado, illetve atvevo esetleges észrevételeit;

g) az atado, az atvevd, valamint a kozvetlen felettes alairasat.

16.2.3. Az atadéis-atvételi eljarast a munkavéllalé felmentését, munkakorvaltozast
kovet6en azonnal lekell folytatni. Ha a munkakor betoltésére 1j
munkavallalét nem jeloltek ki, a munkakort a kozvetlen feletteseknek kell
atvennie.

16.3. Egyiittmiikodési kapcsolatok

Az egyiittmiikodési kapcsolat a Tarsasag munkavallaloi kozotti korrekt
munkakapcsolatot, a Tarsasag céljainak megval6sitasa érdekében cselekvésben
testet oltott kozosségi tudatot jelenti.

16.4. Munkavégzés elvei

16.4.1. A Tarsasdg munkavallaloi tevékenységiiket — vezet6i iranyitas mellett —
onalléan szervezik. Valamennyi munkavallal6 felel6s a feladatok magas

szakmai szinvonalt teljesitéséért. A munkafeladatok meghatarozasa
alapvet6en a munkakorre lebontott leirdsokban torténik.

16.4.2. A Tarsasagon beliili gyors informéaci6aramlés biztositasa érdekében minden
munkavallal6 jogosult és koteles - kozvetlen felettese utdlagos tajékoztatasa
mellett - mindazon informaciék haladéktalan tovabbitasara azon
munkavallal6 részére, akinek az adott feladat hataskorébe tartozik.

16.5. Munkakapcsolatok rendszere

16.5.1. A Tarsasag munkavallaloi a feladatkoriikbe tartozo, egyiittmiikodést igénylo
tigyek intézését els6sorban kozvetlen kapcsolatok formajaban — lehetéleg

vezet6k megkeresése és utasitasa nélkiill — kotelesek egyiittmiikodve
elintézni.

16.5.2. A mellérendeltségi kapcsolat alapjan kialakitott egyiittmi{ikodés soran a
Tarsasag munkavallal6i kotelesek:
a) egymas megkeresésére a legjobb szakismeretiik szerint, a kivant
hataridé betartasaval valaszt adni vagy ennek akadalyat a hataridé
lejarta el6tt a megkeres6 munkavallaloval kozolni;
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b) egymast mindazon adatokr6l, tényekr6él folyamatosan
tajékoztatni, amelyek szakfeladataik eredményes ellatashoz
sziikségesek;

c) egyes ligyekben a szakteriilet szerinti munkavallalok véleményét
kikérni, az illetékeseket a targyalasokra meghivni;

d) az észlelt hianyossagokrol - segité szandékkal- egymaést
haladéktalanul, sziikség esetén az illetékes szakteriilet vezetGjét,
értesiteni.

16.5.3. A munkakapcsolatok forméaja altalaban szobeli, kivételes esetben - ha ez
valamely okbdl indokolt - irasbeli. Az ligyek természetétsl, az operativ
intézkedés sziikségességétdl fiiggden kell a munkakapcsolatok legcélszertibb
forméajat alkalmazni Ggy, hogy annak eredménye hatékony tiigyintézést
biztositson.

17. A Tarsasag kontroll rendszere

17.1. A Tarsasag kontroll rendszerének altalanos szabalyai

17.1.1. A Tarsasag teljes tevékenységére és gazdalkodasara kiterjed6 atfogo kontroll
rendszert miikodtet, amely magéaban foglalja a belsé ellenérzési funkciot, és
a megfelelGség biztositasi (compliance) funkciot.

17.1.2. A megfelelGség biztositasi funkcié miikodését a belsé ellenérzési funkeio
ellendrzi. A bels6 kontroll rendszer miikodtetésének célja:

a) a Tarsasag jogszabalyoknak megfelel6 miikodésének elGsegitése,
b) a Tarsasag bels6 szabalyzataiban foglalt el6irdsok betartasanak
ellenGrzése,

c) a jogszabalyoktol és a bels6 szabalyzatokban foglaltaktol vald
eltérések feltarasa, jelentése, tovabba javaslattétel a feltart
hidnyossagok kijavitasara,

d) a dontéshozatalhoz sziikséges pénziigyi és egyéb informaciok
biztositasa,

e) a Tarsasag eszkozeinek és a Részvényes érdekeinek védelme.

17.1.3. A Tarsasag biztositja a bels6 kontroll funkciok fliggetlenségét a Feliigyelet
elvarasai szerinti alabbi elvek érvényestilését:

a) a belsé kontroll funkciot ellatd teriilet személyzete (beleértve
annak vezetGjét is) nem végez olyan tevékenységet, amely a belsé
kontroll funkci6 feliigyeleti és ellen6rzési korébe tartozik;

b) a bels6 kontroll funkciot ellatod teriilet szervezetileg elkiiloniil
azokt6l a tevékenységi és szervezeti teriiletekt6l, melyek
felligyeletére és ellendrzésére hivatott;

c) a bels6 kontroll funkciot ellato teriilet vezetéje csak olyan
személynek lehet alarendelt, aki kozvetleniil nem felel az adott
kontroll funkci6 altal megfigyelt és ellen6rzott teriiletek
irdnyitasaért;

d) a bels6 kontroll funkciét ellato teriilet vezet6jét a belsé kontroll
funkciok vezetGinek kivalasztasara és kinevezésére vonatkozod
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eljaras keretében kozvetleniil az Igazgatésag vagy a
Feliigyel6bizottsag nevezi ki, illetve afelé tesz jelentést, tovabba
legalabb évente egyszer megjelenik annak a szervnek az iilésén,
amellyel szemben jelentési kotelezettsége all fenn.

e) a bels6 kontroll funkciot ellaté személy elmozditasa a Feliigyeleti
Bizottsag jovahagyasahoz kotott;
f) a belsé kontroll funkciot ellatok javadalmazasa fiiggetlen az

ellendrzott vagy a megfigyelni és ellendrizni szandékozott teriilet
teljesitményétdl, és a javadalmazasi gyakorlat egyéb mdédon sem
veszélyezteti a bels6 kontroll funkciot ellat6 személyek
objektivitasat;

2) biztositott, hogy a bels6 kontroll funkciot ellatd teriilet
rendelkezzen a feladatok ellatasdhoz sziikséges (human és anyagi-
technikai) er6forrasokkal.

17.1.4. Az Igazgatosidg felel6s a bels6 védelmi funkciok kialakitasaért és
miikodtetéséért, az er6forrasok biztositasaért. Az Igazgatbésag — a
Feliigyel6bizottsag vonatkozdé hataskorének figyelembevétele mellett —
biztositja az egyes belsé kontroll funkci6kat érint6 politikak kidolgozasat,
valamint a Tarsasagon beliili kommunikalasat.

17.1.5. A Feliigyelet elvarasanak val6 megfelel6ség érdekében az Igazgatdsag
biztositja, hogy a belsé kontroll funkciék miikodtetésére mindenkor
rendelkezésre alljon az ardnyossag szempontjat tekintve megfelel6 szamu,
képzettségli és szakmailag alkalmas, a sziikséges felhatalmazassal
rendelkez6 human er6forrassal, tovabba, hogy biztositott legyen a bels6
kontroll funkciokat ellatok rendszeres tovabbképzése, IT rendszerekhez és
tamogatashoz, valamint kiils6- és bels6é informécidokhoz valé hozzaférése,
tovabba adott esetben a kiilsé szakért6 igénybevételének lehetdsége.

17.1.6. A Feliigyelet elvarasara figyelemmel a vezérigazgat6 a belsé kontroll
funkciok miikodésével osszefliggésben, annak valamennyi elemére kiterjedd
belsé jelentési rendszert alakit ki, amely biztositja az egyes belsé kontroll
funkciok Altal vagy gyakorlasdban érintett teriiletek  kozotti
informacidaramlast, valamint a feltart hidnyossagokat, a felmerild
kockazatokat illet6en Dbiztositja a kiigazitas érdekében sziikséges
intézkedések megvalosuldsanak nyomon kovetését.

17.2. Folyamatba épitett ellenorzés

17.2.1. A munkafolyamatba épitett ellen6rzés célja az adott folyamat
szabalyszertiségének folyamatos ellenérzése, a hianyossagok kikiiszobolése.

17.2.2. A munkafolyamatba épitett ellen6rzés soran az aldbbi szempontokat kell

érvényesiteni:
a) a Tarsasag az egyes ligyviteli folyamatokat és belsé szabalyzatait
ugy alakitja ki, hogy az lehet6vé tegye a folyamatba épitett
ellenGrzést;
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b) az egyes folyamatokba ellenérzési pontokat iktat be és biztositja,
hogy a folyamatok befejezése csak az ellen6rzés megvalosulasa
utan torténhessen meg,

c) egy adott mivelet elvégzése és ellendrzése nem lehet ugyanannak
a személynek a feladata.

17.2.3. A belsé tigyviteli szabalyzatokban meghatarozott munkafolyamatba épitett
ellendrzési feladatok betartasara vonatkozé kotelezettségeket a munkakori
leirasok tartalmazzak, és minden kockazatvallalassal jaré tranzakcié csak
dokumentalt, a négy szem elvét figyelembe vevé vagy elére definialt
kontrollokat biztositdé automatizalt ellen6rzés utan hajthato végre.

17.3. Vezetoi ellenorzés

17.3.1. A vezet6i ellenGrzés célja a tevékenység és gazdalkodas szakmai,
jogszeriliségi, célszertiségi, eredményességi és hatékonysagi
kovetelményeinek folyamatos biztositasa. A vezetdi ellenérzés korében:

a) vezetSi informéacios rendszert kell kialakitani, amely magaban
foglalja a vezetd részére érkezd informaciok osszességét, valamint
azt a rendszert, amelynek célja, hogy az iranyitas és az ellenGrzés
soran egységes, megbizhatd, relevans és atfogd informaciok
alljanak rendelkezésre a vezetés részére;

b) az informéaci6aramlis sebességének biztositania kell, hogy a
valtozasokra a vezeté még id6ben tudjon reagalni;
c) a vezet6i informécios rendszerbdl a kiilsé adatszolgaltatasokhoz

sziikséges adatok, valamint az informatikai és konyvelési
rendszerb8l a kiils6 informéaciés rendszer miikodtetéséhez
sziikséges adatok idében, megfelel rendezettséggel kinyerhetdk;

d) a vezet6i ellenérzés feladata a munkafolyamatokba épitett
ellenérzés rendeltetésszert miikodésének vizsgalata.

17.3.2. A vezetdi ellendrzés eszkozei a beszamoltatas, a jelentések kérése, az alairasi
jog gyakorlasa, a feladatok teljesitésének ellenérzése tartalmi, alaki és egyéb
szempontbo6l, valamint a vezet8i informéacios rendszer miikodtetése.

17.3.3. Az informaciés rendszer az elektronikus eszk6zok és csatornak elsédleges
alkalmazasdn alapul, annak rendszeres és fiiggetlen moédon torténd
ellendrzottsége biztositott, ideértve az incidensekre valo felkészitettséget is.

17.4. Szervezeti szintii érdekkonfliktusok kezelése

17.4.1. Az ligyfelek érdekeit esetleg sért6, a Tarsasag valamely tevékenységébdl
eredd érdekkonfliktusok azonositasara, értékelésére és kezelésére vonatkozo
osszeférhetetlenségi politikat az Igazgatosag fogadja el és vizsgalja feliil. A
szervezeti szintl érdekkonfliktusok kezelésére vonatkozo politika keretében
azonositasra keriilnek azok a kapcsolatok, szolgaltatasok, tevékenységek
vagy lgyletek, amelyek érdekkonfliktust eredményezhetnek, és a politika
meghatérozza a kezelésre vonatkozo lehetséges modszereket is.
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17.4.2. A Felligyelet elvarasaira figyelemmel a szervezeti szintli érdekkonfliktusok
kezelésének eszkozei lehetnek kiillonosen az alabbiak:

a)

b)

c)

megfelel6 részletezettségli belsé szabalyozasban a feladatok,
hataskorok megfelel$ elkiilonitése (példaul az érdekkonfliktust
hordozé tevékenységek vonatkozasaban a feliigyeleti és jelentési
felel6sségek mas személyekhez rendelésével),

informacios akadalyok kialakitasa (példaul fizikai elkiilonités
révén),

a kiils6 felekkel folytatand6 tigyletekre vonatkoz6 eljarasrendek
kialakitasa (példaul el6zetes jovahagyas megkovetelése).

17.5. Személyi szintii érdekkonfliktusok kezelése

17.5.1. A Tarsasag személyi szintl érdekkonfliktusok kezelését illetGen az
osszeférhetetlenségi politikaban szabalyozza az alabbiakat:

a)

b)

d)

e)

g

a személyi szintd potencialis érdekkonfliktusok
meghatarozasanak szempontrendszere (a pénziigyi szervezet
milyen, adott esetben érdekkonfliktust eredményez6 helyzeteket,
kapcsolatokat vizsgal),

a személyi szintd potencialis érdekkonfliktusok
meghatarozasanak id6tavja (mennyi idére visszamendleg
sziikséges vizsgalni a potencidlis érdekkonfliktust jelent6
helyzeteket és kapcsolatokat, figyelembevéve a vonatkozo
adatvédelmi elGirasokat is),

a személyi szintli érdekkonfliktusok jelentésnek tekintett esetei (a
minGségi szempontok megjelenitése mellett taxativ felsorolast is
megadva),

a személyi szintli érdekkonfliktusok azonositasara (ideértve a
potencidlis érdekkonfliktust jelent6 helyzetek és kapcsolatok
bejelentését is), értékelésére, folyamatos nyomon kovetésére és
kontrolljara hasznalt bels6 rendszerek, eljarasok és modszerek,
azok rendszeres feliilvizsgalatara vonatkoz6 rendelkezések,

a személyi szintli érdekkonfliktusok azonositasa, értékelése és
folyamatos nyomonkovetése tekintetében {6 felelGs személy,
szervezeti egység vagy funkcié megjelolése,

a személyi szintli érdekkonfliktusok azonositasaval, értékelésével,
folyamatos nyomonkovetésével kapcsolatos feladatok és
hataskorok, kiilonos tekintettel a potencialis érdekkonfliktusban
érintett személyek, az e) pont szerinti személy, szervezeti egység
vagy funkciot gyakorlok és a belsé kontroll funkciok feladataira,

a személyi szintli érdekkonfliktusok kezelésének eszkozei,
elkiilonitve a folyamatosan fennall6 potencialis és a pénziigyi
szervezet altal jelent6snek tekintett érdekkonfliktusokbdl fakadé
kockazatok csokkentésének vagy megsziintetésének eszkozeit az
egyszeri szituaciok kezelésétol (példaul egyetlen iigylet kotése egy
kiils6 beszallitoval),
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h) a személyi szintl érdekkonfliktusok azonositasaval, értékelésével,

folyamatos nyomonkovetésével, tovabba a megtett
intézkedésekkel kapcsolatos dokumentacidés és nyilvantartasi
kovetelmények.

17.5.2. A Téarsasag kiilonos gondossaggal jar el a Feliigyel6bizottsag és az
Igazgatosag tagjai, a konyvvizsgalo, valamint ezen személyek kozvetlen
hozzatartozoi tekintetében felmeriil6 érdekkonfliktusok kezelését illetGen.

18.Miikodési rend szabalyai

18.1. A kezességuvuallalasi tevékenység szolgaltatasi szabalyai

18.1.1. A Tarsasag a részére engedélyezett és altala rendszeresen végzett pénziigyi
szolgaltatasi tevékenységre vonatkoz6 Aaltalanos szerzddési feltételeit
izletszabalyzatokba foglalta, amelyek a kovetkezdk:

a) Uzletszabalyzat és altalanos szerzédési feltételek,

b) Uzletszabélyzat allami viszontgaranciaval biztositott
kotvényligyletekhez kapcsolodo kezességvallalasrol,

c) Uzletszabalyzat 4llami viszontgaranciaval biztositott pénziigyi
kotelezettségvallalashoz kapcsolodo kezességvallalasrol.

18.1.2. A 18.1.1. pont b) és c) alpontja szerint kezességvallalasi iizletszabalyzat
hatalybaléptetésének legkés6bbi id6pontja 2021. december 31.

18.2. Miikodési rend kiilonos szabalyai
18.2.1. Adat- és titokvédelem

A Tarsasag adat- és titokvédelmi tevékenységének szabalyozasat az Adatvédelmi
Szabalyzat tartalmazza, amelynek elkészitéséért és rendszeres feliilvizsgalataért a
vezérigazgato a felelGs.

18.2.2. Biztonsagi szabalyok

A Tarsasag biztonsagos miikodését szolgaldé elGirasokat és a kapcsoldodo
kotelezettségeket tovabba a miikodési kockazatok csokkentését szolgalod
informacios és ellen6rzési rendszerre vonatkozd szabéalyokat a Biztonsagi
Szabalyzat és a rendkiviili helyzetek kezelésére vonatkozd tervek tartalmazzak,
amelynek elkészitéséért és rendszeres feliilvizsgalataért a vezérigazgato a felelGs.

18.2.3. Az informatikai rendszer védelme

A Tarsasag informatikai rendszerének altalanos zartsagi kovetelményeknek valo
biztositasat a normal miikodéséhez sziikséges eljarasokat, illetve az informatikai
rendszer és a felhasznalok a normalistol eltéré eseményekre torténd felkészitését az
Informatikai Biztonsagi Szabalyzat tartalmazza, amelynek elkészitéséért és
rendszeres feliilvizsgalataért a vezérigazgato a felelGs.
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18.2.4. A pénzmosas és terrorizmus finanszirozasanak megelozése,
vagyoni korlatozoé intézkedések végrehajtasa

A pénzmosas és terrorizmus finanszirozasanak megel6zése, vagyoni korlatozo
intézkedések végrehajtasa érdekében sziikséges intézkedéseket, kotelezettségeket a
Pénzmosas és Terrorizmus finanszirozasa megel6zésérol és megakadalyozasarol
sz0l6 szabalyzat tartalmazza, a felligyeleti szerv vonatkozé ajanlasainak
figyelembevételével.

18.2.5. Kapcsolattartas a tomegtajékoztatas képviselbivel

A Téarsasdqg munkavallaloéi, és megbizottai csak a Vezérigazgatd -elGzetes
engedélyével, az altala szoéban vagy irdsban megadott iranyelveknek megfeleléen
nyilatkozhatnak.

19.Zaro rendelkezések

A szabalyzat egy-egy maésolati példanyat oly moddon kell Orizni, hogy a
munkavallalok sziikség esetén tanulmanyozhassak azt. A szabalyzat betartasa és
betartatasa a Tarsasag valamennyi munkavallal6janak kiemelt feladata.

19.1. Szabalyozasi hattér

A szabdlyzat alapvetGen a hitelintézetekrol és a pénziigyi vallalkozasokrdl szolo
2013. évi CCXXXVII torvénynek valo megfelelést szolgalja.

A szabdalyzat az alabbi, a szabalyzat Osszeéallitasa soran figyelembe vett felligyeleti
irAnymutatasok egyes rendelkezéseit is tartalmazza az aranyossag elvének
megfelel§ korlatozasokkal, tgy ahogy azok a szabalyzatba foglalt szovegben
megjelennek:

a) A Magyar Nemzeti Bank 12/2022. (VIII.11.) szdmu ajanlasa a belsé
védelmi vonalak kialakitasar6l és miikodtetésérol, a pénziigyi
szervezetek iranyitasi és kontroll funkcioirol;

b) A Magyar Nemzeti Bank 5/2025. (VI.16.) szamu ajanlasa a
pénziigyi intézmények és azok kozvetit6i altal megkovetelt, a
pénzeszkozok forrasara vonatkozo informaciokrol, valamint ezen
informaciok igazoldé ellenérzése érdekében a pénzeszkozok
forrasara  vonatkoz6  dokumentumok bemutatasarol, a
bejelentések  alapjaul szolgdl6 adat, tény, koriilmény
felismerésének elGsegitésérol és a magas kockazattal jaro tligyletek
bejelentéséhez kapcsolddo intézkedésekrdl;

c) A Magyar Nemzeti 3/2024. (V.24.) szamu ajanlasa a pénzmosas és
a terrorizmusfinanszirozas elleni kiizdelemnek val6 megfelelést
biztosit6 tisztségviselokrol, ezek feladatairol és felelosségi
koreirdl, valamint a kapcsolédd bels6 eljarasrendekrdl és
kontrollmechanizmusokrol.
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19.2. Hatalybalépés

A szabalyzat moédositasat a Tarsasag Igazgatésaga az 59/2025.08.01. szamu
hatarozataval hagyta jova.

A szabalyzat 2025. augusztus 02. napjan 1ép hatalyba.

Budapest, 2025. augusztus 02.

Start Garancia Zrt.
Moddositasok jegyzéke
] L o o _ | Hatalyba léptetd Hatalyba
Sorszam Mosio’snas Készité / J6vahagyé | hatsrozatszéama | lépés dtuma
leirasa mddosito
1.0 Uj szabalyzat Uzleti lgazgatosdg | 2021 1029-€nkelt | 505 44 65,
. jegyz6konyv
Igazgatosag
Valtora
11 Szervezetivaltozas |\ 4igazgats lgazgatGsag | 1G 33/2022.08.16. | 2022.09.01.
1.2 Aktualizalas Vezérigazgatd Igazgatdsag | 1G 7/2023.01.30. 2023.02.01.
IBF L. , _
13 médositasa Vezérigazgato Igazgatdsag | 1G 30/2023.05.15 2023.05.18
14 Panaszkezelési Compliance
' térvény (2023. évi Officer,
XXV. torvény) Uzleti Igazgatosag | 1G 49/2023.08.11 2023.08.11
elvarasainak valé Igazgatdsag,
megfelelés Kockazatkezelési
Igazgatdsag
15 A Kezességvallalasi
' Bizottsag
mikodési
szabalyainak . . . . | 161/2025.01.16 | 2025.01.17
mddositasa, U] Vezérigazgatd Igazgatdsag
munkakorok
|étrehozasa,
DORA rendelet
megfelelés
16 Felligyel6bizottsag
' tagjai szamanak - , -
n6vekedése Vezérigazgato Igazgatdsag | 1G 59/2025.08.01 2025.08.02
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1. Melléklet: A Tarsasag szervezeti felépitésének abraja
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